CUHSO
ENERD 2026 = ISSN 2452-B10X = PAGS. I-6
DOI10.7770/CUHSO-V3ENI-ARTIO28

RESENA

Poder de clase y politica laboral. Sindicatos,
asociaciones empresariales y reforma en Chile.
Pablo Pérez Ahumada. Ed. Universidad Alberto

Hurtado. Santiago, Chile.

RESENADO POR

DASTEN JULIAN VEJAR'
https://orcid.org/0000-0003-2726-8552

El estudio del trabajo ha estado histéricamente ligado a los estudios de las clases so-
ciales. La predominancia del marxismo, como un marco de referencia fundamental
para la comprension e interpretacién de la centralidad del trabajo en las sociedades
capitalistas, ha sido parte de uno de los consensos mas difundidos en las ciencias
sociales latinoamericanas desde la década del 50 del siglo XX en adelante. Este mar-
co ha sido muy relevante en la proliferacién de multiples estudios e investigaciones,
contando con una agenda desplegada a través de diversos paises de la regién, y con
intelectuales de reconocida calidad y capacidad de captar la dimensién sociolégica
e histérica de sus tiempos, asi como de participar, promover y visibilizar acciones y
proyectos politicos orientados al cambio y la justicia social (Bustos et al., 2023).
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El fortalecimiento de esta agenda de investigacién ha estado innegablemente liga-
do a la capacidad de la clase trabajadora de impulsar programas y estrategias politicas
de incidencia y transformacion social, asi como a la actividad politica de la misma
investigacion cientifica y la articulacién del campo intelectual con la capacidad de
movilizacién, agencia y organizacion de los y las trabajadoras (Aravena, 2016). El po-
der de clase y las formas que asume su ejercicio son las preguntas que han movilizado
multiples estudios, proyectos y narrativas a comprender el trabajo como un eje articu-
lador de las relaciones sociales, asi como un foco para la reconstruccién de las conste-
laciones sociales y del devenir histérico del desarrollo de las sociedades, especialmen-
te, considerando las formas en que el conflicto y la lucha de clase cobran expresion.

En esta linea de trabajos podemos ubicar el libro de Pablo Pérez Ahumada “Poder
de clase y politica laboral. Sindicatos, asociaciones empresariales y reforma en Chile”
Este libro recoge un andlisis de las condiciones de organizacién del mundo sindical,
sus posibilidades de construir y desplegar poder a través de diversos ciclos y periodos
de la historia contemporanea del pais (Capitulo Introduccién). Su enfoque se concen-
tra en la constelacion que rodea la capacidad de movilizacidn, incidencia y agencia
de las organizaciones sindicales, por medio de un anélisis pormenorizado, detallado
y analitico del sistema de relaciones laborales en Chile, junto con una importante
integracién de fuentes y revisién documental.

El libro se inscribe en una tradicién marxista, generando herramientas de inno-
vacion y originalidad para el estudio de la clase trabajadora, proponiendo reflexiones
analiticas y descriptivas de alta rigurosidad metodolégica. Acufiando el modelo de
“recursos de poder’, el cual ha tenido multiples exponentes a nivel global, Pérez Ahu-
mada nos propone una adaptacién y ubicacion de esta bateria de analisis para el caso
especifico de la realidad chilena (Capitulo I). Mostrandonos con evidencia empirica
la capacidad de captar la complejidad y multidimensionalidad de un proceso como el
conflicto social de clases, el autor nos permite integrar perspectivas que se encuen-
tran en la vanguardia del conocimiento internacional a un andlisis de la sociedad
chilena en el periodo de transicién.

El trabajo es profundo en captar la dimensién tanto discursiva como histodrica de
un proceso de asimilacion, incorporacién y disposicién del proyecto neoliberal, po-
niendo en el eje la capacidad asociativa como forma de solidificar posturas y proyec-
tos en el escenario publico. Partiendo de una genealogia de los rastros de la dictadu-
ra militar, la actividad del empresariado y la instalacion institucional del sistema de
relaciones laborales, el autor incorpora una mirada sociohistérica sobre el ejercicio
represivo de la dictadura y su innegable marca en las relaciones de clase. La puesta
en relacion de un analisis de documentos, prensa y entrevistas se integra a los andlisis
cuantitativos y estadisticos que reflejan la estructura y prolijidad de una combinacién
de registros para poner en contexto y en linea cronoldgica la complejidad de los arre-
glos, fricciones y tensiones entre la clase trabajadora y empresarial.
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El escenario elegido por el libro es revisar, de manera detallada y documentada, el
proceso de reforma laboral iniciado en un primer ciclo en 1990 al 2001 (Capitulo II)
y de 2015 a 2016 (capitulo III). Este proceso es visto desde el campo de organizacién
de la Central Unitaria de Trabajadores (Capitulo IV) y la Cdmara de Produccion y Co-
mercio (Capitulo V). Ambas organizaciones desarrollan estrategias de fortalecimien-
to interno, asi como un despliegue en su vinculo con el sistema politico, el gobierno
y otros agentes ligados a la toma de decisiones. La tesis de Pablo Pérez se centrard en
enfocar la capacidad, decisiones y estrategias desplegadas en el debate, reconociendo
y delimitando con precision y claridad, los procesos de asociatividad, vinculos, frac-
ciones y tensiones, lo cual revitaliza el estudio de los sindicatos y empresas, mds alla
de definiciones fundadas en las estructuras institucionales, los marcos juridicos y/o
la visiéon macroestructural que suele borrar las particularidades y complejidad de los
procesos estudiados.

Los arreglos y espacios de agencia con que cuentan los sindicatos quedan delinea-
dos en un trabajo de gran prolijidad y visién analitica. Propone un aprendizaje para
las organizaciones sindicales, pensando especialmente en los repertorios y trayecto-
rias que han desplegado en los tltimos 50 afos. Esto tltimo se ve reforzado por un
trabajo detallado en su descripcion, la cual nos recuerda los trabajos mas destacados
de Patricio Frias (2008) en su revisiéon pormenorizada de los cambios en el sindicalis-
mo. Sin embargo, Pérez Ahumada nos sorprende con su propia originalidad analitica
y tedrica: el libro nos ofrece la posibilidad de mirar con detenimiento las decisiones
estratégicas desarrolladas por la CUT, la comprension de la fragmentacion y las es-
cisiones al interior de la organizacidn, la falta de adhesién y su consecuente pérdida
de solidez y cohesién para la clase trabajadora. La pérdida de confianza por parte de
sindicatos no afiliados, las irregularidades eleccionarias, los débiles procesos de par-
ticipacion y la constante interpelacidn a la legitimidad de la central, ofrecen algunas
variantes para pensar el devenir sindical, especialmente en su vinculo con los partidos
politicos y con el accionar de otras organizaciones sindicales.

Cabe mencionar que este libro es canal de aperturas y de continuidades. Es una
bisagra en los estudios sindicales y los estudios de empresas. Integrando y develando
el campo de las empresas, muchas veces lejano o inscrito en otro marco de especia-
lizacién (en economia, organizaciones, sociologia de las empresas, etc.), Pérez nos
provee de una mirada mdas dindmica y sistematica del vinculo entre las clases socia-
les, dando una lectura clasista a la produccion de disputar las condiciones de trabajo
como una relacién activa y préctica de la organizacion de intereses y objetivos. Esta
manera de abordar el problema es muy propia de la sociologia del trabajo mas cla-
sica, es decir de la sociologia industrial, por lo que, en su conexién con la tradicion,
permite una apertura a un campo que estaba mutando a una clausura en la relacién
entre trabajo, identidad y accidn colectiva, haciendo una interesante mirada a pen-
sar la estructura y cddigos de la organizaciéon empresarial para salvar controversias y
conflictos internos.
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Este proceso es complementado con una mirada comparada de la capacidad de
asociatividad empresarial en Uruguay y Argentina (Capitulo VI), poniendo como eje
el sistema de relaciones laborales como punto de distincidn con el caso chileno, pero
también la capacidad de las centrales sindicales, al estar organizadas, para derogar
sistemas laborales con orientacién neoliberal. La discusién con la literatura interna-
cional (Traxler, 2010), ejemplifica con el caso de la CPC una modalidad de asociativi-
dad que estaria fuera de las convenciones internacionales respecto a la asociatividad
empresarial y su vinculo con el sistema de relaciones laborales. En el caso de la CPC,
pese a la fragmentacién de la negociacidn colectiva, los mecanismos de eleccion, los
acuerdos y la politica de consensos moviliza una cohesién interna sélida y transmiti-
da en el tiempo e intersectorialmente.

Seguro el texto de Pablo abrird importantes preguntas para investigaciones fu-
turas que acompafardn una problematizacién respecto a la estructura empresarial
en su dimensidn asociativa y organizacional, asi como los modelos centrados en la
concentracion y las estructuras monopolicas en el poder econémico (Capitulo VII).
Dentro de su propuesta se presentan enormes aprendizajes para la comprensién del
comportamiento organizacional, la visidn estratégica en términos de representacién
e incluso algunas limitaciones y fisuras a pensar en la propia definicion de las clases
sociales en contextos neoliberales. Este libro promete dar coordenadas y referencias
para el desarrollo de investigaciones que articulen los vinculos del poder de manera
relacional, con casos practicos y concretos en términos de las disputas entre sindica-
tos y empresas, y pensando desde el trabajo la serie de transformaciones sociales por
venir.

Finalmente, cabe mencionar la relevancia sociologica de este trabajo, ya que invita
a renovar las preguntas relativas al trabajo, la clase y la reproduccién de la fisonomia
de las sociedades neoliberales como la chilena. Es también interesante en este senti-
do sus preguntas relativas a la capacidad de agenciamiento en las crisis, conflictos y
consensos como procesos de mediacion entre clases sociales. También propone una
mirada al sistema politico que permitird un didlogo con disciplinas como la ciencia
politica, y aventur6 preguntas a la antropologia social respecto a los espacios de de-
cisién y organizacion empresarial. Su foco en la historia propondra un didlogo con la
historia econémica y con la sociologia de empresas, proponiendo un nuevo campo
de estudios del conflicto social, mds alld de agentes, sino de clases en un mundo en
complejo movimiento y poder.

Quizés, y de manera traslicida, el libro es parte de un movimiento intelectual de
mayor densidad que invita a retomar la investigacion y la construccién de problemas
de investigacion desde marcos de referencia mds sistémicos e integrados, sin forzar ni
coaccionar su unicidad, sino que problematizando la segmentacion y especializacién
del conocimiento a través de la evidencia. Es destacable que este ejercicio se realice
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desde los estudios del trabajo, invitando a que nuevas propuestas se diversifiquen en
la comprension del trabajo, del poder, las clases y el neoliberalismo. Es una pertinente
reflexion frente a un determinismo macroestructural, a veces muy ligado al pesimis-
mo, y, a la vez, una invitacién a mirar desde lo préctico y agencial la capacidad de los
sindicatos y la clase trabajadora para ejercer poder politico y social.
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Fundada en 1984, la revista CUHSO es una de las publicaciones periédicas mas an-
tiguas en ciencias sociales y humanidades del sur de Chile. Con una periodicidad se-
mestral, recibe todo el afo trabajos inéditos de las distintas disciplinas de las ciencias
sociales y las humanidades especializadas en el estudio y comprension de la diversi-
dad sociocultural, especialmente de las sociedades latinoamericanas y sus tensiones
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revista valora tanto el rigor como la pluralidad tedrica, epistemolégica y metodoldgi-
ca de los trabajos.
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