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RESUMEN La mujer ha sido relegada durante siglos a ocupar un rol secun-
dario al del hombre respecto al trabajo fuera del hogar. Sin embargo, aunque 
en las últimas décadas ha habido una mejoría en este ámbito con una mayor 
participación en el terreno educativo y profesional, todavía las mujeres sufren 
múltiples problemas para acceder y lograr el éxito laboral. Así, el objetivo de 
esta investigación fue analizar las dificultades que numerosas profesoras de 
universidad han tenido a lo largo de los años para llegar a conseguir su pues-
to de docente en carreras universitarias típicamente asociadas y dirigidas por 
hombres, como son los estudios en las diversas ingenierías y carreras técnicas. 

Este trabajo está sujeto a una licencia de Reconocimiento 4.0 Internacional Creative Com-
mons (CC BY 4.0).
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Para ello, se realizó una entrevista semiestructurada a 16 mujeres docentes en 
este tipo de estudios de la Universidad Técnica de Ambato, en el centro de la 
sierra ecuatoriana. Los ítems y preguntas abiertas trataban el tema principal 
del desarrollo profesional y conciliación familiar de estas docentes. Los resul-
tados mostraron que ellas sufrieron de discriminación y prejuicios, a la vez 
que se enfrentaron a techos de cristal y suelos pegajosos que las impidieron 
evolucionar en esas áreas. Además, sobre la conciliación familiar, la mujer si-
gue realizando doble trabajo, pues su rol de cuidadora apenas ha cambiado. Se 
concluye que deben tomarse medidas de manera incipiente para que el género 
femenino pueda dedicarse a la docencia universitaria sin discriminación y me-
diante políticas de igualdad tanto laborales como de conciliación familiar.

PALABRAS CLAVE Carreras masculinizadas; educación; equidad de género; 
suelos pegajosos; techos de cristal.

ABSTRACT For centuries, women have been relegated to a secondary role 
compared to men in relation to work outside the home. Although recent de-
cades have seen increased female participation in education and profession-
al fields, women continue to face multiple barriers to accessing and achiev-
ing success in the labor market. Accordingly, the aim of this study was to 
analyze the difficulties experienced by women university professors in at-
taining and sustaining academic positions in fields traditionally associated 
with and dominated by men, such as engineering and technical disciplines. 
To this end, semi-structured interviews were conducted with 16 women pro-
fessors teaching in engineering programs at the Technical University of Am-
bato, located in the central Ecuadorian highlands. The interview protocol ad-
dressed issues related to professional development and work–family balance. 
The results indicate that participants experienced discrimination and preju-
dice, as well as structural barriers such as glass ceilings and sticky floors that 
limited their career advancement. Furthermore, regarding work–family bal-
ance, women continue to perform a double workload, as their caregiving role 
has remained largely unchanged. The study concludes that early and sustained 
measures are required to enable women to pursue university teaching careers 
free from discrimination, supported by labor equality and work–family recon-
ciliation policies.

KEY WORDS male-dominated fields; higher education; gender equity; sticky 
floors; glass ceilings.
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Introducción

A continuación se expondrá una serie de apartados con el objetivo de aportar infor-
mación básica y relevante sobre el objeto de estudio tratado en esta investigación, 
la misma que es parte del proyecto de investigación “Trayectorias intralaborales y 
extralaborales de la mujer académica en teletrabajo y modalidad presencial; desde 
una perspectiva de género”, avalado por la Universidad Técnica de Ambato y que está 
siendo ejecutado desde 2022.

Educación y carreras masculinizadas

La institución educativa en su función de reproductora y transformadora del orden 
social (Pacheco et al., 2020) ha presentado avances en materia de equidad de género, 
como el diseño de la reforma educacional y su implementación, que han contribui-
do a progresos que se han remitido principalmente a la nivelación en el acceso a la 
educación de mujeres y hombres (Mendoza-Mendoza y Sanhueza-Henríquez, 2018). 
Rivera-Vargas et al. (2022) hacen énfasis en la transformación de la educación supe-
rior como organizaciones que, en ocasiones, son orientadas al consumo y en donde 
el interés público no tiene importancia. En algunos países desarrollados, es mayor-
mente la élite quien puede ingresar y obtener una educación superior (López-Leyva, 
2020). En Latinoamérica, dependiendo del país, se encuentra un ingreso masivo de 
estudiantes y un número excesivo de graduados que no logran encontrar trabajo. En 
este sentido, las políticas públicas de Ecuador, no toman muy en cuenta el mercado 
laboral, lo que necesita el Ecuador, permitiendo incrementar carreras y universidades 
sin tomar mucho en cuenta el interés público (Segovia-Medina, 2021). Además, la 
mujer continúa con el dilema de escoger entre tener una familia o tener una posición 
en la universidad.

Boya y Tang identifican dos subjetividades sobre por qué las mujeres optan por la 
carrera de docente universitaria; una es la influencia del mercado laboral y las normas 
de género, por lo que es indispensable pensar que no solo es individual la decisión 
sino desde un contexto más largo. 

A la problemática de la situación actual de la universidad se añade la situación 
de la mujer dentro de la educación superior, tanto como estudiante y como docente. 
Peor aun cuando se habla de carreras feminizadas. En base a los datos de la Organiza-
ción de las Naciones Unidas para la Educación, Ciencia y Cultura (UNESCO, 2019), 
las ingenierías se encuentran dentro de las carreras profesionales del futuro, ya que de 
estas subyace el desarrollo sostenible y, por ende, las condiciones de bienestar social. 
Además, en ellas todavía existe mayoría de hombres, sin embargo, se estima que para 
el 2050 estas brechas de género desaparezcan. 
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Así, en muchos de estos grados universitarios la presencia de la mujer es minori-
taria tanto en el estudiantado como en la planta docente de las universidades (Lucas-
Bermúdez et al., 2021). Es por ello que en este estudio se tratará de visualizar que hay 
influencia desde el hogar mismo. Los padres, hermanos/as o amistades influyen en 
la decisión de una mujer al optar por estas carreras, con comentarios como: son pro-
fesiones de hombres, estudia algo menos dif ícil, no vas a poder, mejor estudia algo en 
que puedas conciliar el trabajo y la familia, entre otros (Rojas-Chaves y Díaz-Rojas, 
2022).

Cifras concretas (UNESCO, 2022) informan que las estudiantes mujeres superan 
en número a los estudiantes hombres a nivel mundial en lo que a ingreso y finaliza-
ción de estudios universitarios se refiere. El 54% del estudiantado que obtuvo un título 
en 2019 fueron mujeres. Y pese a que han mejorado los índices de ingreso de la mujer 
a carreras técnicas, existe todavía una brecha, inclusive más notoria, relacionada con 
empleabilidad, ingresos o salarios equitativos.

Aunque en general hay más mujeres universitarias, en las ingenierías todavía pre-
domina el género masculino, tal y como lo demuestra el informe del proyecto Hori-
zon de 2020 denominado Science, Technology, Engineerind and Mathematics (STEM) 
(Comisión Europea, 2021), donde afirman que casi dos tercios del estudiantado que 
cursa este tipo de campos son hombres. Además, en el campo laboral, aproximada-
mente 9 millones de ingenieros son de género masculino, mientras que únicamente 6 
millones son féminas, lo que revela que aún se sigue efectuando un machismo gene-
ralizado en estos grados universitarios.

Más concretamente, en Europa, según los informes Gender-Summit-Porfia que 
realizan seguimientos a la inclusión de mujeres en las carreras masculinizadas, exis-
ten los siguientes porcentajes:

Arquitectura 48,33%. Ing. Aeronáutica 23,35%. Ing. Agrónoma 41,0%. Ing. 
Automática y Electrónica Ind. 13,2%. Ing. Electrónica 12,94%. Ing. Geode-
sia y Cartograf ía 4,73%. Ing. Geólogo 40,68%. Ing. Industrial 22,7%. Ing. 
Informática 14,91%. Ing. Materiales 36,85%. Ing. Naval y Oceánico 25,89%. 
Ing. Organizacional Industrial 28,58%. Ing. Química 51,63%. Ing. de Cam., 
Can.y Puert. 28,48%. Ing. de Minas 27,74%. Ing. de Montes 37,58%. Ing. 
de Telecomunicaciones 24,38%. Marina Civil 0,00%. Máquinas Nava-
les 11,55%. Náutica y Transp. Marítimos 21,41%. Radioelectrónica Naval 
12,50% (Ávalos-Ramos et al., 2020).

En Estados Unidos, uno de los países que contempla la educación como uno de los 
componentes más importantes y ostentosos (Reddick y Ponomariov, 2024), las mu-
jeres ocupan un lugar esencial en el desarrollo académico, pero muy pocas son parte 
de carreras técnicas como ingeniería (Burke et al., 2022). En el ámbito sudamericano, 
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Herrera-Vergara (2021) da datos sobre Chile, donde las mujeres en áreas de estudio 
dominadas por hombres afrontan una vivencia de barreras más explícitas, hostiles y 
frecuentes durante su experiencia educacional o laboral. Ellos acapararían las oportu-
nidades y permanentemente bloquearían el desarrollo profesional de las mujeres. Así, 
en otros países como Argentina o Colombia, tanto el estudiantado como los puestos 
directivos y profesionales en estas carreras también estarían infrarrepresentados en 
lo que mujeres respecta (Coschiza et al., 2016; Moguiliansky y Mollo-Brisco, 2015; 
Quintero, 2016). Por último, en el Ecuador, las cifras también son poco alentadoras, 
pues la mayoría de carreras técnicas están cursadas por varones (INEC, 2023). 

En definitiva, tanto a nivel internacional como nacional, actualmente todavía exis-
ten diferencias en la proporción hombre-mujer en lo que se refiere a estudiantes, 
profesionales y puestos directivos en los distintos grados universitarios relacionados 
con las ingenierías.

Techos de cristal

La teoría de techos de cristal y suelos pegajosos se basa en el sistema patriarcal que 
ha existido desde siempre. En este sentido, el patriarcado ha estado presente desde el 
principio de la historia del ser humano, ha sido una influencia en lo que se refiere a 
cómo es percibido el sexo y el género en las sociedades, es un orden social genérico 
de poder, basado en la dominación masculina. Este orden asegura la supremacía de 
los varones y de lo masculino sobre lo femenino. Se sustenta en una estructura social 
que ayuda a mantener a los hombres en el poder, donde las actitudes y creencias de 
los individuos de una sociedad mantienen este poder (Palazzasi, 2020).

Hasta ahora se continúa con la hegemonía del hombre en el campo de la univer-
sidad, tanto en los trabajos de docentes, como en los responsables académicos y en la 
inserción y permanencia de estudiantes en carreras masculizadas. 

Kraft (2021) argumenta que el techo de cristal supone unas barreras invisibles o 
dimensiones simbólicas de discriminación contra la mujer, que las previene de obte-
ner posiciones de poder o un pago similar a sus compañeros hombres. Por su parte, 
Nadeem y Yasmeen (2021) revelaron que las mujeres en cargos de autoridad enfren-
tan discriminación, estereotipos, falta de mentores y un acondicionamiento étnico 
en los lugares de trabajo. Además, en sus vidas personales no tendrían el soporte de 
los familiares, inseguridad de los esposos, necesidad de atributos personales y belleza 
como barreras.

El techo de cristal en el ámbito universitario se puede concebir como una metáfora 
que retrata las barreras invisibles, pero reales, que impiden a las mujeres y a otros 
grupos minoritarios alcanzar posiciones de liderazgo o niveles altos en sus carreras, 
a pesar de sus cualificaciones y logros (Gallego-Morón et al., 2020). En el contexto 
universitario, este fenómeno se manifiesta de diversas maneras y afecta tanto a estu-
diantes como a profesores.
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En cuanto al acceso a cargos académicos, hay una desigualdad en los puestos de 
liderazgo, pues a pesar de que las mujeres representan una gran proporción del estu-
diantado y del personal académico en muchas universidades, están subrepresentadas 
en cargos de alto nivel, como decanas, rectoras y profesoras titulares (Benavídez et al., 
2018). Los estudios indican que los hombres ocupan una mayor proporción de estos 
puestos, lo que refleja una desigualdad de género en el acceso a posiciones de poder 
y toma de decisiones. Además, las mujeres suelen enfrentar más obstáculos para ob-
tener la tenencia y avanzar a posiciones de mayor rango. Factores como los sesgos 
en los procesos de evaluación y promoción y las expectativas desproporcionadas en 
cuanto a publicaciones y docencia, contribuirían a esta disparidad (Almeida-Guzmán 
y Barroso-González, 2020).

A su vez, el ambiente y la cultura universitaria también juegan un papel impor-
tante. Las mujeres y las minorías pueden enfrentar microagresiones, prejuicios implí-
citos y un ambiente que no siempre es inclusivo o equitativo. Estos factores pueden 
afectar a su bienestar, productividad y sentido de pertenencia en la universidad. Tam-
bién, las redes de mentoría y las conexiones profesionales a menudo son cruciales 
para el avance académico. Sin embargo, las mujeres pueden tener menos acceso a 
mentores influyentes y redes de apoyo que sus colegas masculinos, lo que limita sus 
oportunidades de desarrollo y crecimiento profesional (Ministerio de Ciencia, Inno-
vación y Universidades-España, 2023, 27 de marzo; Segovia-Saiz et al., 2021).

Además, la conciliación de la vida profesional y personal es otro aspecto clave. Las 
responsabilidades familiares y de cuidado, que suelen recaer desproporcionadamente 
sobre las mujeres, pueden interferir con su carrera académica. Las universidades a 
menudo no ofrecen suficiente apoyo en términos de políticas de conciliación de la 
vida laboral y familiar, como licencias parentales adecuadas, flexibilidad de horarios y 
servicios de cuidado infantil (Penalva, 2019).

Por tanto, para abordar y romper el techo de cristal en el ámbito universitario, es 
esencial implementar una serie de estrategias, como establecer políticas claras que 
promuevan la igualdad de género y la diversidad en todos los niveles de la universi-
dad (incluyendo procesos de contratación y promoción justos y transparentes), crear 
programas de mentoría que empoderen a las mujeres y a otros grupos minoritarios a 
través del acceso a redes profesionales y oportunidades de desarrollo, también ofrecer 
formación en sesgos inconscientes y en prácticas inclusivas a todos los miembros de 
la comunidad universitaria para fomentar un ambiente más equitativo y respetuoso, 
tratar de implementar políticas que apoyen la conciliación de la vida laboral y familiar 
(horarios flexibles, teletrabajo, servicios de cuidado infantil, etc.), o realizar evalua-
ciones periódicas sobre la diversidad y la inclusión en la universidad con el uso de 
datos que identifiquen áreas de mejora, así como asegurar el progreso continuo hacia 
la igualdad de género y la eliminación del techo de cristal (Gaete-Quezada, 2018; 
Matus-López y Gallego-Morón, 2015; Upegui-Valencia y Cervera-Delgado, 2018).
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En definitiva, el techo de cristal en la universidad es una barrera significativa que 
impide el pleno desarrollo y avance de las mujeres y otros grupos minoritarios. Como 
ya se ha mencionado en el aparatado anterior, este se daría en mayor medida en aque-
llas carreras que tradicionalmente han estado asociadas al género masculino, como 
las ingenierías o las técnicas. Por tanto, reconocer su existencia y trabajar activamen-
te para eliminarlo es crucial para crear un ambiente académico más justo, equitativo 
e inclusivo. 

Suelos pegajosos

Son barreras que inciden terminantemente en la vida profesional de las mujeres y 
que tienen que ver con aquellos estereotipos asignados al género femenino como algo 
propio. Es decir, el cuidado de sus hijos y responsabilidades del hogar e incluso de 
pareja. Es el equilibrio que tanto busca la mujer para poder realizarse en la esfera 
familiar y de trabajo (Aduna-Mondragón y Medina-Salgado, 2021).

Las mujeres toman trabajos menos pagados para poder realizarse como madres y, 
en muchas ocasiones, interrumpen sus carreras para cumplir sus responsabilidades 
de madres de familia. A su vez, las mujeres académicas más productivas optan por 
tener hijos, sobre el costo de tener hijos, indica que las docentes reducen sus ingreso 
mucho más que sus compañeros hombres y que las expectativas de género y prácticas 
reducen las ambiciones de las mujeres en lo que se relaciona con la productividad, ya 
que en el hogar la mujer es, generalmente, la responsable del cuidado de sus hijos y 
tareas. Más de la mitad de mujeres no retornan a su trabajo o reducen sus horas de 
trabajo o toman trabajos menos pagados para poder cumplir con sus responsabilida-
des de madre (Torres, 2023).

Los roles asignados a la mujer vienen establecidos, especialmente, por la religión 
de las culturas dominantes (Vincent, 2002). Principios de la Iglesia que pueden in-
fluenciar en los roles de género en la sociedad es el considerar la pureza de la mujer 
y los niños como signo de una buena salud moral de la misma. La modestia es otra 
virtud que se requiere de la mujer. Por lo tanto, las guardianas de la moral son las 
mujeres y esto es visto como una solución de los problemas. Entonces, la mujer ten-
dría sobre sus hombros este trabajo, añadido a sus actividades laborales y quehaceres 
domésticos. 

England y Farkas (1986) realizaron un análisis de cómo después de la revolución 
industrial la entrada de la mujer en el campo laboral produjo una dinámica en el ho-
gar en lo que refiere a cómo se dividen o no las labores de la casa entre los esposos, la 
preparación de las comidas, el cuidado de la salud f ísica y emocional de los miembros 
de la familia, la adquisición de servicios y bienes para mantener la casa o el cuidado 
de los hijos. 
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Así, parece incoherente creer todo lo que se ha dicho de la mujer que trabaja. Se-
gún Delamont (1996), y en base a las estadísticas actuales, pareciera que las siguientes 
preguntas siguen dándose: ¿la mujer que desea realizar sus laborales maternales debe 
negarse a la influencia de la educación?, ¿debe la mujer educada ser célibe?, etc.

A pesar de todo ello, la lucha feminista ha hecho que esto mejore. La mujer ahora 
vota, tiene acceso al trabajo, la salud, aunque todavía existe la brecha en las posiciones 
de poder donde se toman decisiones para mejorar la sociedad. Según López-Villa-
franca (2023), las realidades contadas han sido relatadas por hombres, con un enfo-
que sesgado y hechos omitidos especialmente en las grandes luchas de la mujer, como 
la del sufragio universal a mediados del XIX, acceso a la universidad, no dando énfasis 
a que existieron culturas matriarcales o a que medio millón de mujeres se vistieron de 
“hombres” para luchar en la guerra civil norteamericana contra los esclavistas.

El suelo pegajoso en la academia describiría las barreras y obstáculos que mantie-
nen a las mujeres (y a otros grupos minoritarios) en posiciones de bajo nivel impi-
diéndoles avanzar en sus carreras (Upegui-Valencia y Cervera-Delgado, 2018). Este se 
manifiesta de diversas maneras. 

La primera de ellas puede ser que las mujeres suelen encontrarse en roles acadé-
micos y administrativos con menor reconocimiento y remuneración, como instructo-
res o asistentes, en lugar de trabajar en posiciones de profesora titular o de liderazgo. 
Esta distribución desigual puede estar influenciada por sesgos implícitos y expectati-
vas tradicionales de género (Morgan, 2017).

Otra son las responsabilidades adicionales, como la docencia, el trabajo adminis-
trativo y el servicio a la comunidad universitaria, que pueden recaer desproporciona-
damente sobre las mujeres. A ello se le suma que estas tareas, aunque importantes, 
a menudo no se valoran tanto como la investigación en los procesos de promoción y 
tenencia (Dahlvig y Longman, 2020).

Por último, ellas enfrentan mayores dificultades para conciliar su vida laboral y 
personal debido a las responsabilidades familiares, lo que puede limitar su disponi-
bilidad para participar en actividades que promuevan su carrera, como conferencias, 
publicaciones y redes profesionales (Guarino y Borden, 2017). Por lo que, para supe-
rar el suelo pegajoso, las universidades deberían implementar políticas que reconoz-
can y valoren equitativamente todas las contribuciones académicas, ofrecer apoyo 
para la conciliación de la vida laboral y familiar y promover una cultura inclusiva que 
fomente el desarrollo profesional del género femenino (Brown et al., 2020).

PAREDES, J IMÉNEZ-SÁNCHEZ, MOLINA Y HARO
SEXISMO EN PROFESORAS UNIVERSITARIAS ECUATORIANAS EN CARRERAS DE INGENIERÍA



9

Conciliación intra y extralaboral

El rol de la mujer como cuidadora ha cambiado en los últimos 50 años, pero todavía 
queda mucho por hacer (Camps, 2021). La investigación de Kroska (2004) examinó 
cómo son percibidas las labores domésticas entre esposos o convivientes. Las muje-
res consideraron el cuidado de los bebes y lavar como actividades muy importantes y 
valoraron cocinar y fregar los platos como menos importante. Los hombres conside-
raron el arreglar afuera de la casa y mantener el coche como importantes. Lo más in-
teresante es que en varias de estas ecuaciones, la proporción de trabajo no masculino 
de las mujeres está relacionada negativamente con la bondad o el poder que asocian 
con una tarea no masculina. O sea, que las mujeres al realizar tareas masculinizadas 
no le dan la importancia que debe tener, hecho que también se ha ido repitiendo hasta 
la actualidad (Andrew et al., 2022).

En otra investigación sobre qué labores domésticas toman los hijos, se descubrió 
que las hijas ayudan más en estas que sus hermanos. Esto implica que los roles de 
género son mayormente perpetuados a través de los padres, que son los encargados 
de asignar actividades a sus hijos (Brenøe, 2022; Crouter et al., 2002).

Más concretamente, la conciliación intra y extralaboral de las mujeres trabajado-
ras universitarias se referiría a la capacidad de equilibrar sus responsabilidades profe-
sionales y personales tanto dentro como fuera del entorno laboral. Este equilibrio es 
crucial para su bienestar y desarrollo profesional (Saltmarsh y Randell-Moon, 2015).

Dentro del ámbito laboral, ellas a menudo enfrentan desaf íos específicos como 
la gestión de la carga de trabajo, que incluye la docencia, la investigación y las tareas 
administrativas. En este sentido, las universidades podrían apoyar esta conciliación 
ofreciendo horarios flexibles, la posibilidad de teletrabajo y programas de apoyo, 
como guarderías en el campus y licencias parentales adecuadas, además de la pro-
moción de un entorno de trabajo inclusivo y equitativo que reconozca y valore todas 
las contribuciones académicas, entre otros (Brady et al., 2020; Doherty y Manfredi, 
2006).

Fuera del entorno laboral, estas mujeres también suelen tener responsabilidades 
adicionales, como el cuidado de hijos y familiares. Es por ello que la falta de polí-
ticas de apoyo adecuadas puede generar una carga desproporcionada que impacta 
negativamente en su desarrollo profesional y personal. Al respecto, las instituciones 
podrían ayudar facilitando servicios de cuidado infantil y ofreciendo recursos para el 
bienestar mental y emocional (Woodward, 2007).

En definitiva, la conciliación intra y extralaboral para las mujeres trabajadoras uni-
versitarias requiere de un esfuerzo concertado por parte de las universidades para 
implementar políticas y prácticas que permitan un equilibrio saludable entre sus res-
ponsabilidades profesionales y personales en pro de promover su bienestar y desarro-
llo integral (Rosa, 2022).
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Al no estar los ciudadanos educados en una determinada sociedad sobre que el 
cuidado del hogar no tiene género, se producen disputas, malentendidos, llegando 
a crear ambientes no favorables en el hogar, que hasta necesitarían recurrir a profe-
sionales para mejorar la situación (Jiménez-Sánchez et al., 2022; Jordán-Buenaño et 
al., 2021). En algunas profesiones se utiliza la mediación como una vía madura para 
promover el diálogo y la capacidad de realización que tienen las partes para encon-
trar una salida. A través de una tercera persona neutral se interviene e intenta sacar 
partes positivas de un conflicto, encontrando así una conciliación familiar. Es un mé-
todo de resolución de conflictos en el que un profesional, el mediador, percibiendo 
los objetivos de las partes y los obstáculos y recursos disponibles, emplea técnicas e 
instrumentos para fomentar el diálogo entre los sujetos en disputa, en orden a que 
construyan alternativas de solución y debiendo escoger la que mejor responda a los 
intereses de ambos.

Las nuevas masculinidades refiere a un aumento en el compartir del hombre en 
prácticas de cuidado y responsabilidades y que una nueva forma de pensar masculina 
es posible, que es factible cambiar la dominación del hombre y aceptar emociones e 
interdependencia (Ospina-García, 2020). Una visión diferente de masculinidades he-
gemónicas que promueve los méritos y potencialidades, idealizando ideas de compe-
titividad y masculinidades agresivas. Esto se puede lograr con políticas sociales como 
el tiempo que se otorga cuando nace un bebe tanto a la madre como al padre, para que 
compartan las responsabilidades de tener un nuevo hijo.

Se necesita aumentar la investigación en nuevas masculinidades, ya que esto afec-
ta a las mujeres en todo nivel. Se necesita hacer estudios en cómo los adultos mayores 
están cambiando o cómo los hombres en edad de trabajo lo están haciendo. En este 
estudio identificaron prácticas de cuidado con amigos, familias, compañeros de tra-
bajo, comunidad, etc., demostrando que el cuidado existe en las prácticas de trabajo 
si así lo hacen en el resto de actividades, demostrando así que estas masculinidades 
pueden transformar peligrosas normas de masculinidades hegemónicas.
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Metodología

La muestra está compuesta por 16 docentes mujeres de las facultades de Ingeniería 
civil y Mecánica, así como de la Facultad de Ingeniería en Sistemas electrónica e In-
dustrial de la Universidad Técnica de Ambato, en el centro del país andino (Tabla 1). 
Para ello, se procuró que fueran de diferentes carreras técnicas y de edad heterogénea.

Se aplicó una entrevista semiestructurada basada en una investigación previa de 
Espinoza-Adarmes (2020) y también de otras investigaciones similares al objeto de 
estudio (Acker y Feuerverger, 1996; Gaete-Quezada, 2018). Dicha entrevista fue mo-
dificada según las dimensiones que permiten definir la representación de la mujer 
académica (5 dimensiones, 6 indicadores, 8 preguntas). El propósito de dicha me-
todología cuali-cuantitativa fue conocer y analizar el tipo de trayectoria educativa y 
laboral.

Después, se realizó la tabulación de los datos cualitativos y, posteriormente, se 
realizó un análisis estadístico descriptivo e inferencial con el programa SPSS (versión 
23 para Windows 10).

Tabla 1
Carrera y número de docentes que participaron.

Unidades de observación Cantidad
Docentes de la carrera de ingeniería civil 5
Docentes de la carrera de ingeniería mecánica 4
Docentes de la carrera de ingeniería en sistemas 2
Docentes de la carrera de ingeniería en electrónica 3
Docentes de la carrera de ingeniería industrial 2
Total 16

Fuente: Elaboración propia.
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Resultados

A continuación, se muestran las respuestas dadas por las participantes.

Tabla 2
Porcentaje de las respuestas de cada ítem.

Ítems Respuestas
¿Existió algún tipo de influencia en su niñez que le motivó a in-
clinarse al campo de la ingeniería?

Sí: 62,5%
No: 37,5%

¿Durante su trayectoria educativa existieron mensajes machistas 
vertidos por los docentes de la facultad?

Sí: 62,5%
No: 37,5%

¿Tuvo alguna experiencia de acoso durante su trayectoria edu-
cativa?

Sí: 50%
No: 50%

¿Existió algún tipo de diferencia en la asignación de tareas entre 
compañeros?

Sí: 62,5%
No: 37,5%

¿Cree usted que la presencia femenina en ingenierías aún es mi-
noritaria?

Sí: 100%

¿Cree usted que hubo mayor presencia masculina en la convoca-
toria para el puesto de docente en ingeniería?

Sí: 68,8%
No: 31,3%

¿Ha tenido alguna experiencia machista que involucre segrega-
ción femenina en la Universidad?

Sí: 50%
No: 50%

¿Usted cuenta con el apoyo de su pareja o algún familiar? Ningún apoyo: 50%
Apoyo parcial: 31,3%
Apoyo total: 18,8%

¿Ha podido conciliar su horario laboral con su vida personal? Sí: 37,5%
No: 62,5%

¿Cree que es importante impulsar una política de equidad en la 
Universidad Técnica de Ambato?

Sí: 62,5%
No: 37,5%

Fuente: Elaboración propia.

Análisis Inferencial

Respecto a los resultados inferenciales estadísticamente significativos (p < ,05), se 
muestra que al aumentar la edad también lo hace el número de personas que han te-
nido alguna experiencia machista que involucrara segregación femenina en la univer-
sidad (Rho = ,733; p = ,001) y, por el contrario, a mayor edad se reduce la posibilidad 
de conciliar el horario laboral con la vida personal (Rho = -,799; p = ,000). Similares 
datos se obtienen con el número de hijos, pues a más descendientes, mayores expe-
riencias machistas (Rho = ,502; p = ,047) y menos conciliación (Rho = -,836; p = ,000), 
siendo este último factor de los hijos el más relevante para explicar los problemas 
de conciliación del horario laboral con la vida personal. Además, también hay una 
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correlación positiva con el tiempo de trayectoria laboral como docente universitaria 
(Rho = ,546; p = ,029) y las experiencias machistas sobre segregación femenina e, 
igualmente, otra correlación negativa entre este ítem y la conciliación (Rho = -,648; p 
= ,007), aunque no significativamente con el tiempo de trayectoria profesional (Rho = 
-,492; p = ,053), lo que revela que es el ámbito laboral universitario el que más incide 
en los problemas de conciliación frente a otras profesiones.

Por todo ello, dado que el objetivo de este estudio fue analizar la situación actual 
de las profesionales en la universidad Técnica de Ambato en aquellas carreras técni-
cas tradicionalmente masculinizadas, los resultados analizados inferencialmente per-
mitieron demostrar a qué problemas se enfrentan, el rol de la familia, de la sociedad 
y, finalmente, qué mecanismos existen para progresar en este ámbito tan crucial en la 
vida de muchas mujeres. A pesar de que la situación de las docentes en la Universidad 
Técnica de Ambato es muy favorable para los estándares machistas que existen en 
otras entidades, sí se pudo recabar que a mayor edad y más número de hijos, más ex-
periencias machistas experimenta la mujer docente, pues la mayoría han experimen-
tado experiencias machistas a la vez que apenas ha habido un total apoyo de su pareja.

Discusión y conclusiones 

Se demuestra la influencia paterna en la decisión de estudiar estas profesiones. En el 
presente estudio la mayoría de encuestadas reportan que sí hubo algún tipo de in-
fluencia en su niñez que le motivó a inclinarse al campo de la ingeniería y fue el padre. 
Esto es inquietante debido a que las mujeres suelen tener el discurso de empoderar a 
las niñas, pero las investigaciones reportan que son los padres los que influyen en la 
decisión de tomar las carreras STEAM.

Haro-Lara et al. (2020) aluden a recaer en la conclusión que señala que la imagen 
paterna ha sido decisoria para que mujeres académicas lleguen a ocupar y se manten-
gan en cargos de poder a nivel universitario, gracias a la trascendencia del hombre en 
el rol de padre, aunque esto supusiera una pérdida en la mujer de su propia libertad. 
En esa investigación, las 37 mujeres que ocupaban cargos de poder crecieron den-
tro de un modelo de familia tradicional constituido por padre, madre y hermanos, 
y pocas veces, durante la entrevista establecida, mencionaron a su madre, pero sí 
reiterativamente evocaban recuerdos de su padre, inclusive justificando el carácter 
autoritario, que, en palabras de muchas, les ayudó a crecer y ser fuertes.

La influencia de la familia de origen es importante en el desarrollo del proceso 
cognitivo y afectivo en las carreras de sus hijos, fundamentan una carrera ejercida 
con éxito, vocación, lo cual está fundamentado con la Teoría de Proceso Cognitivo de 
Formación (Lusting y Xu, 2017).
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Gran parte de las fuentes bibliográficas referenciadas no realzan la imagen mater-
na, sino que centran más la atención en la imagen del padre o la generalizan como 
influencia familiar, debelando el protagonismo de la mujer hacia la propia mujer. En 
el caso de que esta adquiriese el rol de jefa del hogar ante la ausencia de la figura 
paterna, los estímulos transmitidos se distinguen por ser actos relacionados con el 
comportamiento del hombre caracterizado por un dominio patriarcal, el mismo que 
se ve reflejado en actos de superioridad y acciones guiadas por procesos relacionados 
con el racionalismo alejado de la sublimación que por años ha tenido el prototipo de 
la mujer.

Sobre si existió algún tipo de diferencia en la asignación de tareas entre compa-
ñeros, la mayoría respondió que sí. Claramente esto continúa siendo parte del pa-
triarcado donde se asignan roles de trabajo diferentes a las mujeres y a los hombres 
debido a los prejuicios de que la mujer no puede hacer esto o que el hombre lo hace 
mejor. Como dicen Nadeem y Yasmeen (2021) en su estudio, las mujeres en cargos de 
autoridad enfrentan discriminación, estereotipos, falta de mentores y un acondicio-
namiento étnico en los lugares de trabajo.

Basados en los efectos de la globalización y de la teoría de modernización Erdem 
(2018). Estamos ante una problemática que es resuelta de diferente manera, según las 
características de cada una de las sociedades. Los ecuatorianos pueden caracterizarse 
como comunitarios o gregarios por excelencia, siendo emergente resolver el proble-
ma del entendimiento de lo que tiene que enfrentar la mujer en las carreras masculi-
nizadas desde un pensamiento ecuatoriano latinoamericano, respetando lo que sig-
nifica ser mujer desde el rescate de lo que fue antes de los procesos de globalización y 
colonización dominante, que han atentado por siglos a las principales contribuciones 
y contribuyentes en el proceso de conservación de la vida misma. 

El presente estudio prueba lo mismo, ya que en el análisis inferencial el resul-
tado muestra que al aumentar la edad también lo hace el número de personas que 
han tenido alguna experiencia machista que involucrara segregación femenina en la 
universidad (Rho = ,733; p = ,001). Las estadísticas de este estudio demuestran que 
los hombres tienen más doctorados que las mujeres docentes, lo que implica que la 
mujer tal vez no realiza los doctorados por el peso de la carga laboral en su trabajo y 
en su hogar. Es decir, se continua con la distribución de roles de limpieza y cuidado 
en el hogar mayormente para la mujer, lo que puede influir al momento en el que 
quiera optar para estudiar un doctorado (England y Farkas, 1986; Patiño-Jaramillo et 
al., 2022).

Sobre las respuestas a si han podido conciliar su horario laboral con su vida perso-
nal, la mayoría contestó que no. El trabajo de docente en sí es una tarea que requiere 
de muchas horas de planificación de clases, impartirlas, revisión de pruebas, ensayos, 
investigación, etc. Es interesante el resultado del análisis inferencial que revela que a 
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mayor edad se reduce la posibilidad de conciliar el horario laboral con la vida perso-
nal (Rho = -,799; p = ,000), lo que predispone a aceptar que, a pesar de que la mujer 
va adquiriendo experiencia de docente, no puede conciliar la vida laboral con la vida 
familiar y que la carga familiar se aumenta con el pasar de los años, ya que la mujer 
continúa con el cuidado de su familia y, muchas veces, se agrega el cuidado de sus 
padres adultos mayores. 

Como conclusión, el resultado de que en las STEAM no haya suficiente repre-
sentación femenina ofrece la oportunidad de analizar propuestas para cambiar estos 
datos. Así, en los supuestos Planes de Igualdad de las Universidades deberían existir 
estrategias como incrementar acciones proactivas ofreciendo puntos a favor de las 
mujeres en las convocatorias a docentes en estas áreas. A su vez, ofrecer servicios de 
cuidado de niños y padres para que las mujeres que ya son académicas o estudiantes 
puedan mejorar su trayectoria laboral. O, también, otorgar becas para mujeres estu-
diantes de estas carreras. Solo así se logrará un resultado de equidad e igualdad para 
las mujeres que están estudiando o trabajando como docentes en estas profesiones.

Otra recomendación, además de las mencionadas en la introducción, es la incor-
poración de la perspectiva de género en el currículo de las carreras de docencia, pues 
en las mallas no se incluyen asignaturas sobre igualdad de género. La educación per-
mitirá aprender sobre la intersección de género con lo económico, social y cultural 
en cada contexto determinado, ya que con el conocimiento se pueden cambiar creen-
cias morales o normas implícitas culturales y sociales, que promuevan que las niñas 
se inclinen por profesiones tradicionalmente masculinizadas para que poco a poco 
se vayan eliminando estos estereotipos de género. Así se cumpliría también con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, concretamente, con el ODS 4 
(Educación de calidad), ODS 5 (Igualdad de Género) y ODS 10 (Desigualdad) (Nacio-
nes Unidas, 2023). Una vez que los y las docentes estén educados en género podrán 
enseñar a sus estudiantes en todos los niveles de educación. Lo más importante sería 
que estos no solo enseñen de forma teórica la perspectiva de género, sino de forma 
práctica, con sus actuaciones tanto en sus vidas personales como familiares y sociales.

Por último, se recomienda dar talleres una vez al año a docentes sobre masculini-
dades positivas para poder cambiar creencias y estereotipos de género. 

En definitiva, se espera que los resultados no solo hayan servido para demostrar 
los problemas a los que se enfrentan y a los que se han enfrentado durante muchos 
años las mujeres docentes universitarias en carreras que tradicionalmente han estado 
asociadas a hombres, sino que también sirvan para promover que las instituciones 
pertinentes y, en general, la sociedad ecuatoriana, actúen proactivamente para que 
estas situaciones cambien en un futuro, a poder ser, no muy lejano.
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