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RESUMEN Este ensayo tiene por objetivo problematizar el quehacer del traba-
jo social al calor del avance de los populismos de derecha en Latinoamérica.
Retomando la teoria de la hegemonia de Gramsci como herramienta analiti-
ca, se propone un recorrido por el trabajo social como caja de resonancia del
proyecto ideolégico de las élites. Desde ahi, se profundiza en lo que el articulo
denomina profesional generador como antitesis del profesional reproductor,
ofreciendo lineas de trabajo para este trabajo social critico. El ejercicio es el re-
sultado de un trabajo hermenéutico critico, de revisién de textos y literatura en
el contexto de la disciplina y las ciencias sociales. Pretende salir de las lecturas
diagndsticas, entregado puntos de fuga en la intervencién directa. Todo ello
en un contexto de enormes riesgos e incertidumbres para los grupos con los
que el Trabajo Social se vincula, en virtud del avance de gobiernos populistas y
la instalacion un sentido comun de caracter individualizador y meritocratico.
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ABSTRACT The aim of this essay is to problematize the work of social work in
the heat of the advance of right-wing populisms in Latin America. Returning
to Gramsci's theory of hegemony as an analytical tool, it proposes a journey
through social work as a sounding board for the ideological project of the elites.
From there, it delves into what the article calls the generating professional as
the antithesis of the reproducing professional, offering lines of work for this
critical social work. The exercise is the result of a critical hermeneutic work,
reviewing texts and literature in the context of the discipline and the social
sciences. It aims to go beyond diagnostic readings, delivering vanishing points
in direct intervention. All this in a context of enormous risks and uncertainties
for the groups with which Social Work is linked, due to the advance of populist
governments and the installation of a common sense of individualizing and
meritocratic character.

KEY WORDS Social work; right-wing populisms; Gramsci; hegemony; organic
intelectual.

1. Introduccion

El avance del populismo de derecha en el continente latinoamericano ha resultado
una constante en los ultimos aitos (Mudde, 2004, 2019). Desde que Donald Trump
gana su primera eleccién presidencial en Estados Unidos en 2016, luego se han su-
mado a la ola de una extrema derecha populista, Jair Bolsonaro en Brasil, Ivain Duque
en Colombia, Nayib Bukele en El Salvador o Javier Milei en Argentina. Estas figuras,
con sus particularidades, han ido profundizando no solo un discurso, sino que un
proyecto societal sustentado en posiciones ultraconservadoras y liberal-libertarias en
los distintos paises en “nuestra américa”. Sin embargo, vale llamar la atencién, res-
pecto de un fendmeno que se ha ido reproduciendo también en paises de Europa. A
las ya mencionadas, se suman otros liderazgos, que, de momento, han quedado a las
puertas de la presidencia, como José Antonio Kast en Chile o Keiko Fujimori en Pera.
Pero que, a pesar de no haber ganado las elecciones en sus respectivos paises, han
logrado instalar un cierto relato ultraconservador, especialmente en temas morales y
antiinmigracion, pero ultraliberal en lo econémico.

Es evidente la existencia de un intenso debate al interior de las ciencias sociales,
dada la amplitud del fenémeno y los matices de cada movimiento y candidato. El
crisol ideoldgico de estas figuras es enormemente amplio. Milei, que en mas de una
ocasion ha declarado su objetivo por acabar con el Estado situdndolo en posiciones
anarcocapitalistas (Retamozo, 2025). Figuras como Kast que, siendo un firme defen-
sor de la doctrina neoliberal, despega electoralmente con su aproximacion a las igle-
sias evangélicas y su agenda “antiderechos” (Caro y Quintal, 2023). Bolsonaro, en el



CUHSO
DICIEMBRE 2025 « ISSN 2452-610X - VOL.35 - NUM. 1- PAGS. 1-25

que cohabita el ultraconservadurismo evangélico con la nostalgia militarista resulta-
do de la inseguridad en Brasil (Zanotti y Roberts, 2021). Hasta Bukele, que, habiendo
roto con el Frente Farabundo Marti, ha impulsado una politica de “seguridad” que se
ha materializado en la construccion de un estado policial (Roque, 2021). Se opta por
la categoria “populismo de derecha” frente a otros -fascismos, neofascismos, extrema
derecha, etc.- que también estdn a debate, a partir del clivaje que proponen Mudde y
Rovira Kaltwasser (2013) quienes utilizan el término de populismo excluyente para
sefalar a los movimientos de derecha que han surgido a inicios del S.XXI en Europa.
Entre estos actores se encuentra el lepenismo en Francia, Orban en Hungria, Meloni
en Italia o0 AFD en Alemania o FPO en Austria. Todos ellos, al igual que en el caso
latinoamericano, profundamente diversos, que incluso, se sitdan en familias diferen-
ciadas dentro del parlamento europeo. Es su condicion autoritaria, su apelacién a un
cierto nativismo y sus discursos excluyentes (Mudde, 2021), a través de politicas de
sefialamiento hacia un otro “diferente” y siempre subalternizado, lo que les permite a
los autores generar la categoria aglutinante.

Mas alla de estos matices, lo que se hace patente en este escenario es que los vien-
tos que recorren el continente soplan impulsados por las politicas reaccionarias,
moralizadoras y criminalizadoras de los subalternos'. De una persecucién hacia una
serie de derechos y libertades que parecian garantizadas recientemente, de una re-
duccidn del Estado como generador de politicas ptblicas inclusivas y figura histérica
encargada de redistribuir de la riqueza.

El Trabajo Social no es ajeno al movimiento telirico que ocurre bajo sus pies,
mads bien todo lo contrario. Precisamente, las politicas de recortes impulsadas por
estos gobiernos de derecha han priorizado las dreas sociales como Meloni en Italia
eliminando la renta de insercién? Milei amenazando con retirar las ayudas sociales
a quienes se manifiesten® y eliminando ministerios* o Bolsonaro, unos afios antes,

1. El concepto subalterno es central para el articulo. En el trabajo se entiende como un grupo méds
amplio, heterogéneo y diverso que el de proletariado (Guha, 2011; Thomas, 2013). En el que, como
afirma Green (2011, p. 388), se logra “identificar a los grupos sociales marginados de la historia de
Italia”

2. La renta de insercion en Italia es una renta bdsica para los sectores en exclusién social. https://
elpais.com/opinion/2023-08-04/meloni-contra-los-pobres.html.

3. Milei ha amenazado en reiteradas ocasiones con suspender los subsidios y ayudas sociales a quie-
nes se manifiesten contra las politicas de su gobierno o adhieran a los paros. https://www.latimes.
com/espanol/internacional/articulo/2023-12-18/argentina-gobierno-de-milei-advierte-con-reti-
rar-ayudas-sociales-a-los-que-salgan-a-manifestarse.

4. Milei eliminé ministerios centrales para la gestion de las ayudas sociales. https://elpais.com/
argentina/2024-06-05/la-eliminacion-de-ministerios-impuesta-por-milei-colapsa-la-ayuda-social-
en-argentina.html.
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reduciendo la bolsa familiar®. Como actor privilegiado en su trabajo con los sectores
subalternos, tiene ante si, la responsabilidad ética y politica de tomar partido (Al-
zueta-Galar, 2019; Vivero, 2013, 2014), pues como sentencia Gramsci (2016, p. 9), la
indiferencia “es la fatalidad, aquello con lo que no se puede contar, lo que altera los
programas, lo que trastorna los planes mejor elaborados, es la materia bruta que se
rebela contra la inteligencia y la estrangula” Asumir un rol para la estabilidad o para
el cambio (Freire, 1968) supone, en el contexto actual, posicionarse ante este hecho.
En dltima instancia, esto arrastra un ejercicio de imprescindible cuestionamiento:
¢Paraqué?, ;Cudl es el sentido y la funcionalidad que envuelve a la intervencién en
trabajo social? (Netto, 2003).

El objetivo del articulo es adentrarse en el basamento ideolégico y politico neo-
liberal - con especial atencion en el quehacer del Trabajo social a través de su accio-
nar-, que ha ofrecido una alfombra roja a la llegada de los gobiernos populistas de
derecha en el continente. A partir de ahi, se hace posible comprender el papel que un
Trabajo social comprometido politica y profesionalmente con los oprimidos (Frei-
re, 2004, 2006) puede desarrollar. Para ello, se apuesta por la hermenéutica critica
y, particularmente, por la teorfa gramsciana, como paradigma analitico. El trabajo
del autor italiano ofrece un robusto andamiaje para el andlisis estructural. Términos
como batalla cultural o centralidad, empleados hoy por los populismos de derecha
tienen en Gramsci a su autor original. A partir de ahi, el texto se despliega hacia figu-
ras contemporaneas que permiten aterrizar el andlisis a las realidades presentes. Todo
ello, atravesado por un esfuerzo de revision de una basta bibliografia, que inunda el
conjunto del ejercicio.

De este modo, el articulo queda estructurado en cuatro capitulos. Uno (1) primero
en el que se hace un recorrido por el concepto de hegemonia y neoliberalismo, para
a continuacion, presentar la relaciéon de estos conceptos con la politica social como
correlato ideoldgico, el papel de los gobiernos progresistas durante la década ganada
y, finalmente, su coagulacién en el sentido comin de época. Un (2) segundo capitulo
centrado en el trabajo social como disciplina para la reproduccién del orden social.
Frente a este trabajo social, el tercer capitulo (3) desarrolla el concepto de profesio-
nal generador, como agente para el cambio y transformacién. Finalmente, un tltimo
item (4) de conclusiones, donde se proponen algunas consideraciones desde las que
la disciplina pueda irradiar tanto hacia los sectores subalternos como al resto de la
profesion.

5. Bolsonaro implement6 una serie de recortes que afectaron a formacién para el empleo, inspeccio-
nes laborales y las ayudas de subsistencia bésica. https://www1.folha.uol.com.br/internacional/es/
brasil/2019/12/bolsonaro-hace-recortes-en-areas-sociales-culturales-y-laborales.shtml.
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2. Hegemonia y neoliberalismo

Hegemonia como categoria tiene una larga tradicién en la teoria marxista. Sus pre-
cedentes se sitdan en la socialdemocracia rusa cuando Plejanov recupera el término
“gegemonye” para proponer la necesidad de que la clase obrera se adentre en la lucha
politica mas alld de las disputas econdémicas (Anderson, 1981; Laclau y Mouffe, 1987;
William, 2020). Gramsci hereda el término de Lenin (1977) y le entrega un sentido
nuevo, como capacidad de conduccién politica de la clase dirigente para hacer coin-
cidir sus intereses “con los intereses generales de los grupos subordinados” (Gramsci,
2015, p. 370). Se trata, por lo tanto, de un ejercicio de seduccion. En este caso, los
grupos dirigentes junto con los grupos aliados gravitantes conforman el bloque his-
térico® que es mas que “una simple alianza de clase, [lo que permite] superar la visién
mecanicista de la rigida y dicotémica relacion entre estructura y superestructura”
(Vivero-Arriagada, 2023, p. 41-42). La funcién de este bloque histérico es elaborar la
argamasa filoséfica e ideoldgica, que cristaliza en una direccion intelectual, politica
y moral de la sociedad, eyectando su energia hacia el conjunto de los dispositivos so-
ciales y los grupos subalternos. Siguiendo a Alzueta-Galar (2024, p. 37) la hegemonia
a través del bloque histérico conlleva la “conduccién de [una] clase que condensa no
solo en el Estado, sino que, a través de los actores de la sociedad civil, le permite op-
timizar y desarrollar todo su potencial”

Puede apreciarse que se comporta simultdneamente como agua de lluvia que todo
lo empapa a la vez que como torrente que arrasa con todo a su paso, en direccién
vertical y horizontal. Es decir, entre clases sociales, pero también al interior de las
propias clases sociales. La hegemonia va permeando, produciendo y reproducien-
do una serie de relaciones sociales que se materializan posteriormente en brechas
de clase, género o raciales, entre otras. Balsa (2007) habla de hegemonias, con “s’,
para referirse a esta fragmentacion. Este hecho evidencia el caracter dialéctico de
la hegemonia como expresién de unos sistemas sociales expuestos a una constante
tension entre fuerzas. Pero también, constata la incapacidad de las clases dirigentes
para suturar la sociedad, para encerrarla eternamente. Es decir, se trata de un proceso
abierto a las pasiones sociales, mutable a partir de las luchas y correlaciones de fuerza
de cada tiempo histérico. Williams (2009, p. 155) sefiala en este mismo sentido que la
hegemonia “debe ser continuamente renovada, recreada, defendida y modificada. [...]
Asimismo, es continuamente resistida, limitada, alterada y desafiada por presiones
que de ningtin modo le son propias”.

6. El de Bloque histérico es un concepto central en la teoria de Antonio Gramsci. Laclau y Mouffe
(1987) indican que lo conforman dos aguas: la de hegemonia a través de Lenin y la de bloc a través
de Sorel. Esto es, vocacién de poder + voluntad de una clase social por unificarse en un proyecto de
direccion politica.
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Como ya se ha senalado, son las organizaciones de la sociedad civil -aparatos ideo-
l6gicos en Althusser (1974)-, las encargadas de irrigar entre las clases subalternas esta
concepcion del mundo. Por lo tanto, la educacion, la sanidad y los servicios sociales,
como su expresion concreta, cumplen una funcién de normalizacién y naturalizacién
del estado actual de las cosas. Sibien la hegemonia funciona como casamata ideoldgi-
cay existe una preeminencia de la direccién sobre la coercidn, de la ideologia sobre la
violencia, el Estado como sociedad politica -dictadura o aparato coactivo- (Gramsci,
2015), no se disuelve, sino que permanece en las sombras como dltimo recurso. Puiio
de hierro en guante de seda.

No hay duda de que la hegemonia neoliberal ha ido imponiéndose progresiva-
mente, en forma de shock neoliberal, como en Chile en 1973 (Mayol, 2019), o como
hegemonia con Thatcher y su “There is not alternative” (Joseph, 2002). Esto que el
populismo de derecha ha llamado “batalla cultural” -apropidndoselo de Gramsci, por
cierto-, no es sino la continuacién acelerada de un proceso de erosion de lo social ini-
ciado décadas atras. Debilitamiento de unos lazos y lealtades sociales y de clase que
permitian articular los espacios vecinales y comunitarios, resistiendo la penetracién
del mercado y una creciente mercantilizacién de la vida. Todo ello en paralelo con la
retirada del Estado y las consiguientes expresiones de desproteccidn que esto genera.
En una entrevista a Thatcher (1987), la entonces Primera ministra britdnica sefialaba:
“;Quién es la sociedad? ;No existe tal cosa! Hay hombres y mujeres individuales y hay
familias” El argumento que ha ido permeando paulatinamente llega a negar la exis-
tencia de estructuras colectivas. Como sefalan Laval y Dardot (2013), la hegemonia
neoliberal ofrece una garantia de éxito a condicién de ser asimilado y asumiendo la
existencia de la desigualdad como dogma.

Como se desprende del parrafo anterior, el neoliberalismo no es solo un sistema
econdémico que aboga por la reduccion del Estado a su funcién punitiva, burocratica
de control y contencioén social, sino que cataliza en habitus (Bourdieu, 2007), como
sistema holistico que extiende su influencia y construye subjetividad en el campo de
la cultura, las relaciones sociales, el sentido comun o el individuo. Logrando permear
en los grupos subalternos, los hace “participes” de su horizonte y propésito. Es esta
clave, precisamente, la que evidencia el éxito hegemonico del proyecto neoliberal,
su conversién en sentido comun, en cotidianidad. Garcia y Rendueles (2017, p. 249)
afirman en este sentido que “las politicas neoliberales redefinieron un sentido comdn
global, estableciendo nuevos limites de lo que se consideraba socialmente posible,
imposible e inaceptable”. Es decir, logra, ademds de construir el horizonte de los pen-
sable e impensable, de lo real y lo ideal, definir unas fronteras nitidas e infranqueables.
Y contindan los autores afirmando que “las clases capitalistas lograron asumir una
funcién dirigente e interpelar a amplios sectores de las clases populares, que sintieron
que sus intereses materiales se solapan, al menos en parte, con los de las élites” (Gar-
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cia y Rendueles, 2017, p. 249). Este ejercicio, en el que un grupo asume subsumirse’ y,
por lo tanto, acepta una posiciéon de dependencia ante otro que ocupa la conduccién
social, se denomina sinécdoque (Laclau, 2005). Como la parte que representa al todo.
En este caso, la clase dirigente y su proyecto cumple la funcién de representar a la
totalidad social. Se trata, por lo tanto, de una relacién hegemonica.

Han sido estas clases dirigentes las encargadas de inocular el virus que, ante la
ruptura de lo colectivo y de las herramientas de defensa que las clases subalternas dis-
ponian: organizaciones vecinales, partidos, sindicatos, etc., han dado paso a una for-
ma de “darwinismo social” en la que ha aflorado la responsabilizacién individual ante
problemas politicos. Y donde, ante la erosién del Estado, la lucha por la supervivencia
ha coagulado en una guerra fratricida entre el altimo y el pentltimo, ofreciendo un
caldo de cultivo fértil al surgimiento del populismo de derecha. Por lo tanto, este po-
pulismo de derecha, mds alld de los matices particulares en sus diversas latitudes, no
es sino la extensién del neoliberalismo en su version autoritaria (Dardot y Laval 2019,
2017; Saidel 2021).

2.1. Politica social y sentido comuin neoliberal

Si la hegemonia es el resultado de una ecuacién en la que coagulan diferentes varia-
bles -filosofia, ideologia, cultura y folklore-, la politica ptiblica es una de sus bisagras.
En la politica publica, la ideologia fragua materia, toma cuerpo y permite catalizar su
energia en acciona politico concreto.

El neoliberalismo no renuncia a la politica social. Ocurre todo lo contrario, se pro-
duce una afirmacién de esta a partir de su reformulacion, con el objetivo de generar
procesos de asimilacién en el que los sujetos expulsados de paraiso puedan retornar
a la tierra prometida. Es decir, la politica social abandona su premisa socialdemé-
crata, marcada por la construccién de un horizonte igualitario, para adentrarse en
las dindmicas del mercado, en el que el individuo se convierte en protagonista de su
propio destino. El just do it encarna y toma cuerpo en la vida social de las politicas
(Sagardoy-Leuza, 2023).

7. El término subsuncién va mas alld de la apropiacion. Conlleva la absorcién, asimilacion e inte-
gracion los grupos subalternos a las dindmicas que las clases dirigentes han imaginado, disefiado e
implementado para su proyecto social. Se trata de una permeacién ideoldgica, valérica e intelectual.
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Estas pricticas no son nuevas, por ejemplo, durante los siglos XIV a XVI, las f6r-
mulas para impulsar la incorporacién de los pobres al trabajo tenia un caracter disci-
plinario, impulsando lo que Offe (1992) denomina proletarizacidn pasiva®. Permitien-
do distinguir capaces de incapaces y alimentar de mano de obra barata las nacientes
ciudades britdnicas (Pérez-Eransus, 2005). Ya en la actualidad, Aguilar-Idanez y Bu-
raschi (2023) indican que tanto las politicas como los sistemas de proteccion llevan
medio siglo impulsando férmulas que estimulan estas dindmicas estigmatizadoras e
individualizantes. La particularidad de los altimos tiempos, contintian las autoras, es
el aumento del autoritarismo como resultado de la austeridad neoliberal. Este espiri-
tu, por supuesto, ha impregnado el conjunto de las politicas sociales. Una bicefalia en
la que opera la doble condicionalidad moralizacién-disciplinamiento. Aunque pueda
parecer burdo, el cliché tantas veces repetido de que “el pobre es pobre porque quie-
re’, ha mutado en matra para la politica social actual. “No dar pescado, vamos a dar
la cana y ensefar a pescar” es el eufemismo que se utiliza en Espaiia, para referirse
a esto mismo. El comtn denominador de estas politicas sociales se encuentra en la
individualizacion.

En el mundo del individualismo liberal (Aguilar-Idanez y Buraschi, 2023) los su-
jetos preceden a la estructura y la tension inclusion/exclusion social no es sino el
resultado de decisiones individuales. Para estas politicas, las estructuras sociales pre-
existentes que determinan historias de vida tan solo son attrezzo, decorado, que las
clases subalternas deben superar. La administraciéon publica, con todos sus actores
gravitantes, publicos y privados, ha cumplido una funcién de control social sobre los
grupos mdas depauperados de la piramide social. La educacion, separando jévenes
exitosos de no adecuados para estudiar en la universidad; la medicina, patologizando
y medicalizando toda anomia social; el trabajo social con el acceso a programas de
incorporacion al empleo a partir del mérito de cada usuario. Todo ello, conforma
el ejército de burdcratas que, escudandose en procedimientos preestablecidos y en
“criterios cientificos objetivos’, como son el estudio de trayectorias de superacién in-
dividual o diagnésticos clinicos, niegan la presencia de la ideologia en la funcién dis-
ciplinante que cumplen. La burorrepresion (Oliver-Olmo, 2013) como policia moral
y espiritual de las sociedades contemporéneas, parte de la premisa de la existencia de
recursos limitados e impregna con sus valores de esfuerzo, resiliencia, responsabili-
dad e individualizacion a los grupos perdedores de la modernidad neoliberal.

8. El término proletarizacion pasiva es una particularidad que Claus Offe acuiia a partir del térmi-
no gramsciano revolucién pasiva. En la revolucién pasiva, las clases dirigentes reaccionan ante un
movimiento subversivo de las masas con el objetivo de conservar la hegemonia politica. En el caso
de la proletarizacién pasiva se trata de la absorcion de los grupos no asalariados a las dindmicas de
la modernidad.
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Muy al contrario, y como sefiala Matus (2018, p. 225), “los individuos tienen que
responsabilizarse por circunstancias de las cuales, de facto, no son responsables’, sino
el resultado tltimo de una estructura que, como si se tratara de una apisonadora, pasa
por encima de todo lo que se encuentra en su camino. La politica social, en dltima
instancia, cumplen la funcién de correa de transmisidn entre el proyecto ideolégico
de las clases dirigentes y el dia a dia de los grupos subalternos. Convierte, lo que es el
resultado de la estructura social o de las dindmicas del capitalismo de nuestro tiem-
po, como son, por ejemplo, la sobrerrepresentacion de las clases populares entre la
poblacién penitenciaria o el uso creciente de antidepresivos, en el resultado de una
concatenacion de malas decisiones adoptadas por el individuo. Forjando el sentido
comun de época, o como lo expresara Gramsci (2015, p. 24): el “torpisimo sentido
comun”.

Este concepto lo entiende el sardo (Gramsci, 1984, p. 327) como “la concepcién
del mundo difundido en una época histérica en la masa popular” Por lo tanto, no se
trata de una concepcidn objetiva y real del mundo, sino mads bien, una ilusion de este,
viniendo a evidenciar el éxito hegemonico de la clase dirigente. El sentido comin no
es sino la mitologia del neoliberalismo, a la vez que su condicién de existencia. El
aporte de Antonio Gramsci a la teoria marxista, precisamente, reside en su capacidad
para fraguar una arquitectura del poder y el estado que unifica estructura y superes-
tructura: economia y politica (Portelli, 2003). Aqui condensan el conjunto de relatos,
narrativas y practicas sociales que, en un contexto de crisis y austeridad permanente,
empuja a las clases subalternas a una disputa entre iguales por recursos limitados.
En ese escenario de lucha por la supervivencia, el sefialado es quien se encuentra
inmediatamente por debajo en la pirdmide social. La competicién por unas ayudas
limitadas, unido a una funcidén publica seducida por el entramado del Estado -liberal-
y unas politicas publicas cooptadas por la maquinaria operativa e ideolégica del neo-
liberalismo, generan el caldo de cultivo idéneo, para que los sectores que transitan
la delgada linea que separa inclusién parcial de exclusion, terminen por abrazar las
ideas del populismo de derecha. La sensacién de hastio, de falta de respuesta y dis-
tancia en la accidn protectora del Estado, barnizado con el discurso moralizante de la
activacién individual, entrega la sensacién de soledad, de que cada uno debe sacarse
las castariias del fuego.

A todo ello se suma la incapacidad de los sectores transformadores y rupturistas
para impulsar cambios politicos sustanciales desde el Estado. Dejando a su paso un
reguero de experiencias fracasadas o inconclusas, que en dltima instancia imprimen
entre las clases subalternas la premonicién de que no es posible cambiar las cosas,
impidiendo “ver el orden nuevo posible, mejor organizado que el anterior, més vital"
(Gramsci, 2015, p. 24).
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2.2. Gobiernos progresistas como palanca y antesala de la reaccion

En la particularidad latinoamericana que convoca el articulo, emerge una situacién
paraddjica. La pendularidad de la historia se hace patente en los acontecimientos re-
cientes que vive el continente. Los gobiernos que previamente se han sefialado como
populistas de derecha, han sido herederos de los gobiernos progresistas de la década
anterior. Si como propone Zizek (2016), el fascismo es el resultado de las revoluciones
inconclusas, se podria concluir que la falta de radicalidad de estos gobiernos progre-
sistas, han terminado por alimentar al populismo de derecha que afecta a Latinoa-
mérica.

El Siglo XXI alumbré esperanzador en el continente con un grupo de gobiernos
que anunciaban el fin del fin de la historia negando a Fuskuyama. Aprovechando la
articulacion y movilizacién popular que los afios de politicas neoliberal habian ga-
tillado entre los subalternos, un grupo de figuras criticas con estas politicas -Kirch-
ner, Morales, Correo o Chdvez- alcanzaban las presidencias de sus paises. Discursos
cargados de retérica anticapitalista, decolonial y antiimperialismo, deslumbraron a
las izquierdas del planeta, demostrando la posibilidad de que era posible disputar
el poder del Estado a las clases dirigentes con una narrativa que apelaba a las clases
populares.

Pero los limites del Estado liberal que Vazquez Montalban (Triunfo, 1973, p. 18)
recoge en su frase “tenemos el gobierno, pero no el poder” para referirse a la UP
en Chile’, retumban con fuerza. La jaula de hierro de Weber parece infranqueable.
En este sentido, un grupo de trabajos (Bradign, 2014; Modonesi, 2022, 2019, 2016;
Muiioz, 2014; Svampa, 2013; o entre otros) afirman que los gobiernos en Venezuela,
Argentina, Ecuador y Bolivia cumplieron una funcién pasivizadora'®. Para estos tra-
bajos, los gobiernos progresistas han aprovechado la fuerza organizada de los grupos
subalternos para canalizar, institucionalizar y pasivizar sus demandas en el Estado.
Resultando todo ello una reafirmacion de las dindmicas neoliberales. Con otro enfo-
que, relacionado con la correlacion de fuerza més que con la cooptacion, Zizek (2016,
p. 12) sefala que “fallaron por no ser suficientemente radicales, porque en lugar de
seguir con su légica hasta el final, cedieron ante lo que intentaban superar”.

9. La UP es el goberné de la Unidad Popular que entre 1970 y 1973 impulsé la “via chilena al socia-
lismo”. La experiencia termina tragicamente con el golpe militar de 1973 encabezado por Augusto
Pinochet.

10. Una buena aproximacién a estos fendmenos pasivistas (de revolucion pasiva) lo realiza Svampa
(2013, p. 16) cuando sentencia que estos gobiernos destacaron por un “lenguaje rupturista” en el
que se oculta la “tensién transformacidn-restauracion [...] que desemboca en restaurar relaciones
sociales jerdrquicas’, “cambio y a la vez conservacion”. Es decir, se tratarfa de un cambio controlado,
una modificacién que renuncia a la transformacién sustancia de la sociedad y sus relaciones.
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Garcia y Rendueles (2017) indican que Latinoamérica fue en los afios 80 y 90 el
campo de pruebas de estas politicas sociales neoliberales focalizadas en la pobreza y
la exclusion o la formacidn para el empleo. Si bien existen trabajos que, para el con-
texto europeo, hablan del fin del neoliberalismo con la implementacién de estas po-
liticas de inversidn social (De la Porte y Natali, 2018; Hemerijck, 2015) -reconocibles
también entre los gobiernos latinoamericanos-, hay quienes niegan la ruptura con el
neoliberalismo y apuntan mas bien a su aderezamiento, a la humanizacién del neoli-
beralismo (Gray, 2014). El pecado de estos gobiernos de signo progresista fue precisa-
mente que, frente a la previsible critica a estas politicas y a una esperable sustitucion
por otras auténticamente socialdemdcratas o socialistas, los gobiernos optaron por
proyectarlas y profundizarlas. Coincidiendo con las lecturas que imprimen un sen-
tido pasivista a estos gobiernos, Zibechi (2012) indica como la politica social desde
arriba tenia por objetivo desarticular la organizacién auténoma que la movilizacién
habia construido para integrarla al Estado. A todas luces, a partir de esta lectura, se
reafirma la hipétesis de la revolucion pasiva, como sello de estos gobiernos.

A la desmovilizacién y desarticulacion que estos procesos generan, se suma la
reafirmacion neoliberal y reaccionaria que recogia el parrafo que cerraba el capitulo
anterior. Matus (2018, p. 241) lo aterriza cuando, de manera premonitoria, reconoce
que

estos mundos sofiados pueden volverse peligrosos cuando las estructuras
de poder, movilizadas como instrumento de fuerza que se vuelve contra
sus propias masas a las que suponia que tenia que beneficiar, usa la enorme
energia de aquellos en forma instrumental. Si el potencial sofiado para la
trasformacién social sigue sin hacerse realidad, entonces este puede ense-
narles a las generaciones futuras que la historia las ha traicionado.

3. El Trabajo social como caja de resonancia de las clases dirigentes

Como seniala Ioakimidis (2021, p. 36), es necesario mirarse al espejo, “ser valientes y
tener confianza al explorar nuestra historia” El trabajo social se encuentra “maldito”
por su pecado original: unas raices inseparables de la caridad y la beneficencia. Como
si fuera la condena de Sisifo arrastrando su pesada piedra, la profesion carga con esta
mochila de la que no logra deshacerse. Se revuelve pretendiendo superar su génesis,
pero, asi como Sisifo parece que en algin momento alcanza la cima y se libra de
su desdicha, el Trabajo Social termina por reafirmar su origen vinculado a la ayuda.
Como sefiala Garcia y Rendueles (2017, p. 246) el trabajo social se encuentra “atrave-
sado por un relato histérico que se relaciona de manera ambigua con los precedentes
benéfico-caritativos de la profesién: Por un lado, reconociendo su herencia y, por el
otro, afirmado una ruptura respecto de la represion que la pobreza que encarnaba’”.
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La marca que arrastra la profesion no es sino la actualizaciéon permanente a las
diferentes épocas del capitalismo. Al fin y al cabo, como sefiala Matus (2018, p. 229),
el Trabajo Social se instala en la “brecha existente entre capital y trabajo” Es decir, se
trata de un ejercicio que transita las fisuras que el capitalismo como modelo econémi-
co, politico y cultural genera en la sociedad. A lo largo del tiempo, el trabajo social ha
cumplido una funcién reformista y moralizante con los grupos subalternos, sostenida
sobre las bases que instaura la “ley de pobres de 1984” sobre merecedores y no mere-
cedores de ayuda. En la actualidad, el merecimiento ha transitado eufemisticamente
hacia la activacion y la condicionalidad de conducta en el derecho a percibir presta-
ciones y subsidios. Independientemente de la sutileza de los términos utilizados, la
galvanizacién de las logicas neoliberales en la accién profesional se hace evidente.

El trabajo social y sus profesionales no son sujetos ajenos a la realidad, todo lo
contrario, son el resultado del pasado y a partir de los sedimentos que este ofrece,
elaboran su presente y futuro (Vivero-Arriagada, 2023). Anteriormente se ha sefa-
lado al sentido comtin neoliberal como fuerza hegemdnica. Si hegemonia “es la ca-
pacidad para normalizar, naturalizar, definir los mérgenes de lo posible e imposible,
de lo correcto y lo incorrecto, de lo moral e inmoral por parte de un grupo social en
un momento histérico determinado” (Alzueta-Galar, 2019, p. 64), es comprensible
que la profesion sea victima y victimario de forma simultédnea. Esto explica por qué
en el Trabajo Social se han acabado abrazando légicas asistenciales, instrumentales y
acritica (Aguayo, 2007, lamamoto, 1997; Vivero 2018). Esta retérica ha terminado por
permear a los servicios sociales, de la misma manera que lo ha hecho con la policia, la
educacion o la sanidad (Garcia y Rendueles, 2017). Un ejemplo de ello son las politi-
cas de recortes, como las sefialadas al inicio del articulo. Estas han venido legitiman-

1", a través de lo que Gramsci denomina

dose, en muchos casos, por el trabajo socia
“peso muerto de la historia’, es decir: indiferencia, inaccién o silencio, lo que a todas
luces, es un ataque a los grupos subalternos.

Este trabajador social es la piedra angular, el producto acabado de lo que Gramsci
(2015) denomina estado integral' en tanto que expresion de la hibridacién entre so-
ciedad civil y sociedad politica. Esto es, si el Estado moderno fragua en “hegemonia
acorazada o revestida de coercién» (Gramsci, 1975, p. 165), el Trabajo social cumple
la funcién hegemonica. La disciplina toma cuerpo en la parte humana del centauro de
Magquivaelo (Gramsci, 2009) en tanto que existe una primacia de la seduccién sobre

la coaccidn, de remoralizacion de los subalternos. En palabras de Portelli (2003, p.

11. La profesién ha tenido, también, voces criticas muy dignas: https://www.laizquierdadiario.com/
El-dia-del-trabajador-social-y-los-desafios-en-el-gobierno-de-Milei.

12. Se trata de la unificacién de la sociedad politica y la sociedad civil en un solo cuerpo. En palabras
de Gramsci (2015, p. 258): “aferrar toda la vida popular y nacional”.
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73-74), existe una permeacién ideoldgica, también sobre otros grupos sociales, lo que
evidencia “el debilitamiento del papel de la sociedad politica y por tanto de la coer-
cion. [...] La sociedad politica se ve asi reducida a un rol de apoyo y tiende incluso a
integrarse parcialmente en la sociedad civil”

Pues, como si se tratara de un pulsar, que, con su capacidad para emitir intensas
formas de luz y energia lanza sefiales al espacio que le rodea, el trabajo social gamona-
liza de la ideologia de las clases dirigentes al conjunto de las clases trabajadoras y los
grupos subalternos con los que se vincula (Guerra, 2015). En una tensién imposible
de resolver -a la vez que perversa- bajo las formulas de un trabajo tecnocratico, la
profesion termina por ofrecer un horizonte de posibilidad y esperanza a los grupos
con los que trabaja, a condicién de seguir un itinerario, un proyecto de vida y com-
portamiento socialmente aceptable. En ese mismo sentido lamamoto (1997) presenta
a este intelectual-trabajador social como altavoz de la ideologia de las clases dirigen-
tes. Como un intelectual que reproduce la hegemonia entre los sectores subalterno
(Alzueta-Galar, 2023).

Esta forma de Trabajo Social sitia a la disciplina como un grupo auxiliar del blo-
que histérico (Portelli, 2003), aliado lateral y pieza angular para mantener un orden
social basado en la desigualdad y la explotacion. El trabajador social se convierte en
el nuevo carcelero, al estilo foucoltiano, quien, desde un nuevo panéptico que ahora
toma la forma de intervencién social, observa, acompaiia y siempre disciplina a las
clases subaltenizadas.

Desde ahi no existe horizonte alguno ni para el trabajo social ni para los grupos
con los que la disciplina se relaciona. Esta intervencién se encuentra abocada a unas
practicas repetitivas y alienantes, reproductoras de estructuras de desigualdad (Fer-
guson y Lavalette, 2023), que convierten al trabajador social en un burorrepresor al
servicio de las élites. Pero existen puntos de fuga. El trabajo social es una disciplina
abigarrada, donde cohabitan diferentes formas de intervencion. Estdn, quienes como
a se ha expresado, afirman y refirman su confianza en la caridad, pero también quie-
nes hacen de la transformacién social la clave de su intervencién. Utilizando a Her-
nindez et al. (2002) estas respuestas, en dltima instancia, van desde lo adaptativo
conservador, lo educativo reformador, lo subversivo, y de semilla reversiva.
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4. Intelectual organico y profesional generador

A todas luces, el trabajo social es la disciplina que mayor cuenta puede dar de los
procesos de empobrecimiento entre las clases subalternas y del debilitamiento de los
vinculos sociales en el contexto de la crisis neoliberal. También, del surgimiento de
un “sujeto amorfo” con perfiles y problematicas cada dia mds diversas. Este hecho
complejiza todavia mds la intervencidn y viene a rompen con el “usuario cronificado”
de lo que algunos economistas han llamado “los afios de oro del capitalismo” A ello se
suma el colapso de unos servicios sociales infrafinanciados y burocratizados, y a unos
esfuerzos puestos en el disciplinamiento y la moralizacion. Es decir, el trabajo social
palpa diariamente la creciente tension social que se ha instalado en gran parte de los
paises occidentales y que tiene al populismo de derecha como su expresién politica
ma4s reciente.

Sin duda, y como dice Vivero-Arriagada (2023, p. 27), “el trabajo social ha tenido
una relacién histdrica con las clases populares, ha sido testigo “privilegiado” de las
precariedades cotidianas que deben enfrentar hombres y mujeres de todas las eda-
des”. Nadie en la disciplina puede negar esta afirmacién, de la misma forma que hay
diferentes formas de abordarla. El paso al frente, el salto al futuro que plantea la teoria
gramsciana y que serd desarrollada en este item, propone transitar del profesional
reproductor al profesional generador. El profesional reproductor es el que ya se ha
desarrollado largo y tendido a lo largo del trabajo: altavoz consciente, inconsciente
o indiferente del mensaje y proyecto de las élites, agente disciplinante y acritico. El
profesional generador es obra nueva, genuina, heredero de las mejores tradiciones en
trabajo social, reflexivo y siempre abierto al didlogo pedagdgico con los subalternos.
No rehuye, tampoco, el debate con otros trabajadores/as sociales. Educador como
practica liberadora, en términos freireanos.

Para Gramsci, este profesional generador es el intelectual organico, un profesio-
nal que, surgiendo de entre las clases subalternas, adquiere un compromiso politico
con estas, con la que es su clase. Es decir, el profesional generador interviene “ya no
reproduciendo los intereses de las élites, sino que comprometiéndose en las luchas
de los sectores populares oprimidos” (Vivero-Arriagada, 2023, p. 45). Este ejercicio
equivale a una ruptura ético-politica con una disciplina acomplejada por su propia
historia y parcialmente atenazada, como resultado de la profundizacién neoliberal,
de la que, como ya se ha senalado, el trabajo social no es ajeno. Supone la afirmacién
radical de un horizonte nuevo por construir bajo la brajula, siempre presente, de que
el objetivo inherente a las ciencias sociales no es solo interpretar, sino que interpretar
para transformar el mundo (Marx, 2014).

Es necesario partir de la premisa, ampliamente debatida en el articulo, de que “las
ideas y las opiniones no nacen espontaneamente en el cerebro de cada individuo [sino
que] han tenido un centro de formacidn, de irradiacién, de difusién, de persuasion”
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(Gramsci, 2015, p. 356). Por lo tanto, si las clases dirigentes cuentan con una serie de
dispositivos para la formacidn, la seduccién, la diseminacién y la expansién de sus
ideas entre el conjunto de la poblacidn, y el trabajo social es uno de los actores centra-
les en este ejercicio, se deben abordar férmulas para que la intervencién rompa con
estas légicas asistenciales y burorrepresoras.

Este ejercicio requiere de una trenza (1) ético-politica, (2) epistemoldgica y (3)
préctica para la conformacién de ese nuevo sujeto. El profesional generador necesita
afirmar su compromiso politico con la transformacién. Es decir, el giro y el quiebre
resultan de un proceso intenso y desafiante, de renuncia con gran parte de lo apren-
dido y ejercido previamente. No se trata de un momento Epifanio o mistico, sino
una decision politica. Utilizando una analogia cinematografica, debe elegir entre la
capsula azul o la capsula roja de Matrix. Conlleva hacerse consciente de que el tra-
bajo social es, pero pudiera no ser. Que, si bien, la mayor parte de los programas y
proyectos, y la formacién que se imparte en las universidades, reproducen los valores
de las clases dirigentes, esto podria ser de otra forma. Y que, en ultima instancia, y
acudiendo a una situacion paraddjica, el horizonte para el que deberia de trabajar la
disciplina seria alcanzar una sociedad en la que no fuera necesaria la existencia del
trabajo social.

Esta primera etapa, la ético-politica, supone problematizar la disciplina, reconocer
su razén cinica, en tanto que, si bien, en su discurso habita la esperanza y el cambio,
en su practica, por el contrario, opera como dispositivo de control social y moraliza-
cion de los grupos subalternizados (Vivero y Alzueta, 2022). Diseccionar el quehacer
profesional para separar un discurso aderezado con buenas intenciones, pero que ter-
mina por asumir la funcién ideolégica bajo la coraza del Estado. Problematizar, por
lo tanto, conlleva superar la apariencia de la intervencién social estadocéntrica para
exponer su esencia. Solo si se enfrenta, si se pone frente al espejo esta condicién, es
posible llevar a cabo una aproximacion epistemoldgica diferente desde la disciplina.

La ruptura ético-politica abre la puerta a la llegada de (2) un abanico de marcos
epistemoldgicos criticos amplio. Entre ellos estd el trabajo social feminista, decolonial
o la escuela critica de Frankfurt, entre otras. Este trabajo, como ya se ha sefialado, se
sitda en el trabajo social contrahegemdnico y la teoria de Gramsci.

Siguiendo a Horkheimer (2000, p. 81) para referirse a la Escuela de Frankfurt, pero
amplificando esta definicién al conjunto de las teorias criticas, es posible afirmar que
todas ellas buscan “emancipar a los hombres [a los seres humanos] de las relaciones
que los esclavizan”. Asumiendo este elemento como punto de partida, la profesién
generadora deja de comprender su quehacer como un apéndice mas de la accién del
Estado o la burocracia. Abandona conscientemente su labor exclusivamente asisten-
cialista y culpabilizadora hacia los grupos subalternos, y asume una posicién activa
en el campo de las ideas y la organizacién social. Siguiendo con Gramsci (2015, p.
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334), es posible entrever la concepcién epistemoldgica y politica del nuevo profe-
sional cuando sefala que “una masa humana no se “distingue” y no se hace indepen-
diente “por si misma” sin organizarse, y no hay organizacion sin intelectuales. [...] El
proceso de desarrollo estd ligado a una dialéctica intelectuales-masa”. Ahi se situa el
profesional generador.

La condicién de posibilidad para cualquier cambio al interior de la disciplina en
el plano epistemoldgico supone el abordaje del diagndstico social a partir de lecturas
estructurales de la realidad, abandonando concepciones reduccionistas imbricadas
en el trabajo social de caso e individual. Existen condiciones materiales de clase, gé-
nero y grupo étnico, que preceden a los sujetos, que los codifican socialmente y los
afiatan a una posicion en la estructura. Pero, asi como con Spinoza, Gramsci es tam-
bién uno de los pensadores de la esperanza. Afirma su pensamiento en el optimismo
de la voluntad (Gramsci, 2015), y contempla a los grupos subalternos convirtiéndose
en hegemonicos debiendo “construir un nuevo orden intelectual y moral, es decir, un
nuevo tipo de sociedad” (Gramsci, 2015, p. 342).

El planteamiento epistemolégico del profesional generador abandona la interven-
cion en la carencia material que tradicionalmente ha abrazado el profesional repro-
ductor, y se adentra en el campo de la ideologia. Conversando y problematizando con
estos sujetos las condiciones histdricas, culturales, econdmicas y politicas que los han
arrastrado al precipicio de la exclusion social. Pues, como sefiala Vivero-Arriagada
(2023, p. 53), ahora estos sujetos son comprendidos “como resultado de las practi-
cas estructurales de explotacién y de dominacion” La funcién ideoldgica del nuevo
profesional generador requiere de un esfuerzo por desorganizar las formas politicas
existentes (Hall, 1988) para correr el cerco de lo posible, y convertir lo impensable en
posible. O como lo expresa lamamoto (2000, p. 155), “ejercer [la] funcion de intelec-
tual, ya no reproduciendo los intereses de las élites, sino que comprometiéndose en
las luchas de los sectores populares oprimidos”.

Este quehacer intelectual, tiene una tercera (3) acepcion fundamentalmente prac-
tica, y es la que vincula al nuevo profesional generador con la funcién organizativa.
Siguiendo con Freire (2004, p. 102) “toda comprension corresponde tarde o tempra-
no a una accion” Se trata de una praxis (Gramsci, 2009) atravesada por la dialéctica
teoria-practica.

Si la hegemonia contempla una concatenacién de dispositivos y casamatas que la
sostienen y proyectan, no es casual, que, en sus esfuerzos por desarticular las posibles
formas de resistencia social, las clases dirigentes, a través del Estado, hagan todo lo
posible por debilitar los lazos de solidaridad, las organizaciones politicas y sindicales
de las clases trabajadoras y sus formulas vecinales. La funcién organizativa del inte-
lectual orgénico, del profesional generador, es también una premisa epistemoldgica.
Sin organizacidn, sin fuerza colectiva, no hay posibilidad de resistir los envites del
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populismo de derecha, y mucho menos de construir una alternativa a este. Por lo
tanto, este accionar profesional debe apuntar a un trabajo de restanar, recuperar lo
social y comunitario como condicidn sine qua non. Salir de las dindmicas directivas
profesional-usuario que no hacen sino reproducir unas logicas de poder asimétricas
y abogar por un ejercicio mas cercano y horizontal. No se trata de una renuncia sis-
tematica al trabajo asistencial, porque las carencias materiales inmediatas siempre
estan presentes. Pero si aprovechar este trabajo para abordar un quehacer que pro-
yecte un analisis mayor de su situacion. Supone el paso de la conciencia ingenua a la
critica (Vivero, 2020; 2023), lo que en la teoria marxista se ha denominado “clase en si
y clase para si” Esto se traduce en la necesaria transicion desde un sujeto que asume
su realidad como inmutable, a otro que reconoce su contexto como el resultado de
unas estructuras sociales que lo condicionan y, ademads, esta dispuesto a organizar-
se para cambiarlo. El profesional generador debe asumir ese rol, acompanando ese
proceso de toma de conciencia y poniendo las herramientas para que estos grupos
subalternos encuentren el espacio comunitario, vecinal o politico al que integrarse. A
este proceso, de paso de “la necesidad a la libertad” (Gramsci, 1986, p. 146), Gramsci
lo denomina catarsis. Se trata del “momento en que los elementos del pueblo cuestio-
nan su normalidad oprimida, explotada, subordinada, generando elementos propios
de un nuevo horizonte intelectual, ético y politico” (Oliver, 2017, p. 27).

Es cierto que la mayoria de los programas en los que el trabajo social se inserta, re-
plican légicas de caso y familia, con itinerarios y recorridos preestablecidos y rigidos.
Desbordar los marcos de esta intervencion, problematizando en cada encuentro y
traduciendo las situaciones particulares en causas estructurales, ofrece un espacio ge-
neroso y honesto para la disciplina en su relacién con las clases subalternas. Recono-
ciendo y abordando las situaciones personas e inmediatas que ahogan a estos grupos,
pero asumiendo un rol politico transformador, que no se limita al disciplinamiento y
la reproduccion social. Porque, si la hegemonia es la direccion intelectual y moral de
una clase en su esfuerzo por presentarse como grupo universal, la contrahegemonia
también depende de la capacidad para construir un proyecto intelectual y moral radi-
calmente opuesto al neoliberalismo y al populista de derecha.

La propuesta ideoldgica de los grupos dirigentes se sostiene en valores individua-
lizadores, de responsabilizacién individual, por lo tanto, en la erosién de los lazos de
solidaridad y de las organizaciones de clase que han sido las encargadas de arrancar
a estas élites los derechos sociales y politicos. El trabajo social generador debe apos-
tar por valores alternativos, gatillando y promoviendo la solidaridad, la participacién
social, la responsabilidad colectiva. Estos valores, resultan performativos, es decir,
requieren de una accion. A diferencia del individualismo liberal en el que se depositan
todas las responsabilidades en el sujeto, los valores alternativos se ejercen en contacto
con otro/a, en la comunidad, participando de la organizacién vecinal, del grupo eco-
logista o del sindicato de vivienda.
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Es aqui donde se puede observar la divisoria de aguas. Si el populismo de derecha
se alimenta del aislamiento social, de la creencia entre los grupos subalternos de en-
contrarse solos ante un presente y un futuro inquietante, lleno de riesgos. En los que
existen otros préximo en la pirdmide social que aspiran a quitarle las ayudas limitadas
que el Estado entrega. La alternativa a ello reside en el encuentro, en el contacto y el
didlogo, en el saber que independientemente del origen nacional, la creencia religio-
sa o el género, los problemas y los riesgos son comunes entre los grupos subalter-
nos. Que las problematicas que enfrentan los barrios, de inseguridad, gentrificacién
y desempleo, son problemas estructurales, el reflejo de un sistema econémico y unas
politicas ajenas para estos sectores. Y que, por lo tanto, las respuestas son colectivas.

5. Conclusiones

Hace un siglo Brecht denunciaba al capitalismo como antesala del fascismo. En este
articulo se asume esta misma premisa con respecto del populismo de derecha. Apa-
rentemente, este fendmeno va a continuar extendiéndose. Las crisis sistémicas — eco-
noémica, social, climdtica— y la falta de una alternativa desde el progresismo que entre-
gue un horizonte posneoliberal, poscolonial y pospatriarcal a los grupos subalternos
resulta el escenario propicio para que se consolide el avance de la agenda regresiva.

En ese sentido, es posible cerrar el articulo planteando una serie de considera-
ciones finales que, mds que certezas, entreguen preguntas desde las que continuar
debatiendo, reflexionando y proponiendo férmulas con las que enfrentar el avance de
estos actores.

1. El populismo de derecha, como sujeto politico, irradia su proyecto de sociedad
entre el conjunto de la poblacién logrando permear, también, en el trabajo social.
Las politicas de recorte del gasto social, asi como los discursos criminalizadores y de
responsabilizacién individual impulsados por estos gobiernos han llevado a la disci-
plina a reafirmar légicas asistenciales en oposicion a la intervencién en derechos que
habia ido instaldndose en Latinoamérica desde el retorno a las democracias. A ello se
suma un mundo universitario que ha dejado la “batalla ideoldgica” para centrarse en
responder a las demandas del mercado laboral. Esto ha alimentado el perfil acritico
y apolitico de un profesional que limita su quehacer a cumplir la funcién de correa
de transmision en la entregar de recursos (escasos) desde el Estado a las clases popu-
lares. Se puede deducir, por lo tanto, que las politicas en materia social impulsadas
por estos gobiernos populistas profundizan las ya implementadas anteriormente por
sus predecesores neoliberales, generando un doble impacto: (1) reduciendo (todavia
mads) el campo de accion de trabajo social, estrangulando a la profesién a una funcién
administrativa, burocratica y de control. Y posteriormente, también, (2) impulsando
la transicién desde campo interventivo hacia lo ideolégico y epistemoldgico dentro
de la profesion, en el que le imprime un sello propio al rol del trabajo social que,
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en cierto modo, recuerda al de “visitadora”?

o asistente social. Si en alguna ocasion
se hablé de la vuelta a la reconceptualizaciéon o de neoreconceptualizacion, en este
momento podria hablarse de la neotecnocratizacion del trabajo social. Una vuelta al
trabajo social disciplinante y alienante.

2. Pero, asi como se ha sefalado la capacidad persuasiva y el impacto de las po-
liticas que estos gobiernos han tenido para la disciplina, también existen puntos de
fuga. Han surgido voces criticas y grupos de resistencia tanto en Brasil durante el
Gobierno de Bolsonaro', como en la Argentina'® de Milei. Expresiones del trabajo
social que apuestan por situarse como intelectuales orgdnicos, como profesionales
generadores. Que desde los altavoces que dispone, ha expresado su rechazo y critica
hacia estas politicas. Esto implica, por supuesto, revisitar experiencias pasadas exito-
sas. Antes se ha mencionado la reconceptualizacion, pero se podria anadir el trabajo
realizado en la defensa de los derechos humanos durante las dictaduras militares, o
posteriormente, en la reclamacién de “verdad y justicia” También las experiencias de
autoorganizacion durante el corralito en Argentina con la autogestion de fébricas. El
continente contempla un sinfin de experiencias en las que el trabajo social ha cum-
plido un papel destacado, en las que fijarse y rescatar aquello que puede resultar util
para nuestro tiempo.

3. Decia Gramsci que quien controla la educacion y la cultura, logra proyectar su
modelo de sociedad convirtiéndolo en universal. El profesional generador debe bu-
cear alld donde tiene capacidad de incidencia y de llegada a estos grupos subalternos,
desbordando la intervencién propiamente tal. Hoy en dia, este espacio ha sido gene-
ralizado en las redes sociales. Es en ellas donde los mensajes de perfiles como Milei,
Kaiser, Trump o incluso las iglesias evangélicas conservadoras, han logrado asentarse.
Una apuesta, seguro que no exenta de polémica y debate, es la de adentrase en este
espacio para cumplir la funcién de dique de contencién e incluso de confrontacién
argumental. Elaborando un proyecto pedagdgico de masas, que desmonte estos dis-
cursos de odio hacia los grupos mds estigmatizados. La invitacién y sugerencia es en-
frentar al populismo de derechas en el mismo terreno que le ha llevado a su posicién
actual, las redes sociales como nueva férmula de acceso a la educacidn, a la cultura y
al entretenimiento en el S.XXI.

13. En Chile, la visitadora social es una de las precursoras del trabajo social. Vinculado a la caridad y
la beneficencia, es un término que fue superado por el de asistente social y finalmente, el de trabajo
social.

14. https://www.ifsw.org/manifiesto-por-los-acontecimientos-de-los-ataques-de-las-politicas-del-
presidente-bolsonaro-contra-la-educacion-universitaria-y-el-desarrollo-de-la-pesquisa-y-la-cien-
cia-en-brasil/.

15. https://redinformativa.org/desafios-del-trabajador-social-en-el-gobierno-de-milei/.
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Todo ello, sin negar que la capacidad de accién del trabajo social es limitada ante
un fenémeno global de las caracteristicas del populismo de derecha. A todas luces, un
desafio titanico, pero lleno de oportunidades para la disciplina.

Finalmente, se propone una ultima pregunta abierta, a la luz de los acontecimien-
tos en Chile: Un triunfo de Jeanette Jara (PCCh) en la préxima eleccién presidencial,
¢Podria suponer un punto de inflexion en el continente para los progresismos?
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